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คำนำ 

  การจัดวางระบบควบคุมภายในของเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนาหน่วยงานราชการส่วน
ท้องถ่ินซ่ึงเป็นหน่วยรับตรวจไดจ้ัดทำข้ึน โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์ให้พนักงานเทศบาล คณะผู้บริหารเทศบาล และสมาชิกสภา
เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนาทุกคน ใช้จ่ายเงินแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งทำให้ประชาชนของ
เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา มีความเช่ือถือและมั่นใจ ในการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา ว่า
เป็นการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวมของประชาชนในเขต เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา และรักษา
ประโยชน์ของประเทศชาติได้อย่างแท้จริง 

  คณะทำงานจัดวางระบบควบคุมภายในของเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา หวังว่าการจัดวาง
ระบบควบคมุภายในเล่มน้ีจะทำให้พนักงานเทศบาล คณะผู้บรหิารเทศบาล และสมาชิกสภาเทศบาลตำบลฆ้อง
ชัยพัฒนาทุกคนปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลสำเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนาและประเทศชาติโดยส่วนรวม  
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แบบ ปค.1 

หนังสือรับรองการการประเมินผลการควบคุมภายใน 
เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา อำเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

เรียน  นายอำเภอฆ้องชัย 
 

  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน  สำหรับปี
ส้ินสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน  
และไม่ใช่การเงินที่เช่ือถือได้  ทันเวลา  และโปร่งใสรวมทั้งด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย  ระเบียบ และข้อบังคบั
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าวเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา  เห็นว่าการควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ  ปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 ภายใต้ การกำกับดูแลของ
นายอำเภอฆ้องชัย  
  อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป  สรุปได้ดังน้ี 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำนักปลัดเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
      1. งานวิเคราะห์นโยบาย 

๑) บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการวางแผนงานมีความตระหนักและให้ความสำคัญเก่ียวกับแนวทาง
ปฏิบัติตาม ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ยังไม่ถูกต้อง 

๒) ขาดงบประมาณในการส่งเสริมให้ความรู้เพิ่มเติมแก่เจ้าหน้าที่ 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ  

๑) มีการวางแผนและรวบรวมปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการปฏิบัติงานมากำหนดแนวทางการปฏิบัติ
ใหม่ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

๒) ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
      2. งานธุรการ 

๑) ระบบงานสารบรรณยังไม่มีการบันทึกที่ชัดเจน 
๒) ระบบหนังสือภายในระหว่างหน่วยงานภายใน กองราชการต่างๆ 

การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ที่ต้องปรับปรุง  คือ  
   ๑) ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ จัดเอกสารให้เป็นระบบหมวดหมู่ 
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๒) เอกสารที่พร้อมในการรายงานให้เตรียมไว้ต่างหาก 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
      ๓. งานกิจการสภาฯ 

๑) ขาดการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ของกิจการสภาฯให้กับสมาชิกสภาฯ 
และเอกสารกฎหมายด้านกิจการสภาฯ 

๒) ขาดเอกสารด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องในด้านกิจการสภาฯ ไว้ให้สมาชิกสภาฯ  
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ  

๑) จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายระเบียบข้อบังคับของกิจการสภาฯ  
๒) แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการสภาฯ โดยตรง 

จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
      ๔. งานนิติการ 

๑) ขาดเอกสาร หนังสือผลงานทางวิชาการ ทางด้านกฎหมาย ไว้ให้ประชาชนได้ศึกษาค้นคว้า  
๒) เจ้าหน้าที่ขาดการฝึกทบทวนด้านการอบรม การค้นคว้า การศึกษาดูงานด้านนิติการ และ

กระบวนการทางการยุติธรรม 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ  

๑) จัดเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรมตามหลักสูตรในแต่ละด้านให้ชำนาญการทางปกครองและกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
      ๕. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑) ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานที่มีความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน งานป้องกัน 
โดยตรง 
๒) ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่ทำการเผาฟางข้าวเส่ียงต่อการเกิดอัคคีภัยในพื้นที่ได้ง่าย 

การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ  
๑) จัดเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรมตามหลักสูตรในแต่ละด้านให้ชำนาญการ  
๒) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอในด้านป้องกันและระงับอัคคีภัย กู้ภัย 
๓) จัดฝึกทบทวนด้านการป้องกันและระงับอัคคีภัยการแพทย์ ฉุกเฉินทุกปี 
๔) สรรหา จนท.ปฏิบัติงานให้ตรงต่อสายงานและเพียงพอต่อปริมาณงาน 

จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
      ๖. บริหารงานบุคคล 

๑) การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
๒) การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้างยังไม่เหมาะสมและขาดความต่อเน่ือง  
๓) ขาดกระบวนการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
๔) มีการโยกย้าย สับเปล่ียนเจ้าหน้าที่ภายในบ่อยทำให้ขาดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน 

การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ 
๑) มีปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ ปริมาณงานหรือ ภารกิจที่ปฏิบัติจริง  
๒) ส่งเสริมขวัญและกำลังใจจากการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงาน 
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จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
     ๗. งานเกษตร 

๑) ขาดงบประมาณในการดำเนินการและคณะทำงานระดับตำบลในการประสานงาน 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ 

๑) สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมด้านการเกษตร 
๒) ประสานงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนมาสนับสนุน 
๓) จัดตั้งคณะทำงานระดับตำบลจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 
กองคลัง 

กองคลัง เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ              
มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามที่บาง
กิจกรรมที่จะต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพื่อการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน จึงได้
กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
     ๑. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
        ๑) การจัดทำแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ทุกข้ันตอน ทำให้การจัดเก็บภาษี        
ไม่ครอบคลุมฐานภาษีทั้งหมด  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม 
     ๒. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        ๑) หน่วยงานผู้เบิกไม่เข้าใจข้ันตอน และเงื่อนไขระยะเวลาการจัดหาพัสดุของหน่วยงานที่ตน
รับผิดชอบ ทำให้การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม 
 
กองช่าง 
      จากการติดตามประเมินผลรวมประจำปี 2565 ที่ผ่านมา กองช่าง เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา ได้
ขาดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงาน และได้สรรหาเพิ่มเติมใน ปี 2566 แต่ยังไม่เพียงพอ จึง
ต้องสรรหาเพิ่มเติมในงบประมาณ 2567 ต่อไป วิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุม
ภายใน   

ตามระเบียบคณะกรรม การตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.
๒๕๔๔  ผลการประเมิน พบว่า กองช่างมีการควบคุมที่เพียงพอ และหน่วยงานได้วางแผนการปรับปรุงอย่าง
รัดกุม โดยจะกำหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียงทกุกองภายในเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา โดยให้ผู้รับผิดชอบ
งานทุกงานนำเสนอข้อบกพร่องและจุดอ่อนของการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อกำหนดการควบคุมที่ครอบคลุมและ
สอดคล้องกับความเส่ียง ซ่ึงจะทำให้การควบคุมมีประสิทธิภาพทีน่่าพึงพอใจ โดยในส่วนของการขาดบุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และได้สรรหาเพิ่มเติมใน ปี 2566 แต่ยังไม่เพียงพอ จึงต้องสรรหา
เพิ่มเติมในงบประมาณ 2567 ต่อไป มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม 
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กองการศึกษา  
จากการวิเคราะห์สำรวจ กองการศึกษา มีความเส่ียง 2 กิจกรรม ที่ต้องจัดการบริหารความเส่ียง คือ 

 1) กิจกรรมด้านพัสดุของกองการศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในการดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตาม
ระเบียบ ภายในสถานศึกษา  

2) กิจกรรมด้านงานบริหารและวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

จากการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในของกองสาธารณสุขและ ส่ิงแวดล้อมทั้ ง ๕ 
องค์ประกอบ พบว่า 

1) มีสภาพแวดล้อมแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการวางระบบควบคุมภายในแต่ยังพบว่าการพัฒนาทำได้  
ไม่ทั่วถึง ส่งผลให้เกิดความเส่ียงด้านบุคคลที่ยังขาดทักษะในการปฏิบัติงานร้องเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติงาน  

2) มีการประเมินความเส่ียงที่มีความเหมาะสมมีประสิทธิภาพแตยั่งพบว่าการดำเนินโครงการกิจกรรม
บางอย่างไม่แล้วเสร็จตามแผนส่งผลให้กิจกรรมหรือโครงการไม่สัมฤทธิ์ผลและเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ที่ตั้ง
ไว ้

3) มีกิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความส่ียงโดย
ผู้บังคับบัญชาและหัวหน้างานกำกับดูแลอย่างไรก็ตามกิจกรรมการควบคุมยังมีจุดอ่อน บางกิจกรรมไม่สามารถ  
กำหนดได้อย่างทั่วถึงหรือขจัดความเส่ียงให้หมดไปอย่างส้ินเชิง เน่ืองด้วยมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและ  
บุคลากรไม่ได้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมอย่างเคร่งครัด จึงทำให้มีกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงอยู่  

4) ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสารมีความเหมาะสมดีแล้ว สามารถใช้งานได้อย่างครอบคลุม ทั้งยัง
สามารถส่ือสารได้หลายช่องทาง ผ่านระบบ Internet โดยจัดทำส่ือประชาสัมพันธ์หลายรูปแบบทั้งในองค์กร
และภายนอกองค์กร 

5) กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  มีการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ  มีการประเมินภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 

 

 

   (ลงช่ือ) ..................................................ผู้รายงาน 
         (นายอำนาจ  อำภะวา) 

                                                     นายกเทศมนตรีตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
สำนักปลัด 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม –Control  Environment  
ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  ดังน้ี 
    ตาม  คำส่ังแบ่งงานของสำนักปลัดเทศบาลตำบลฆ้องชัย
พัฒนา ที่ 791/๒๕65  วันที่ 7  พฤศจิกายน  2565   
๑.1 งานนโยบายและแผน 
      กิจกรรมงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      การดำเนินงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกคองส่วนท้ อง ถ่ิน      
พ.ศ.๒๕๔๘ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
      ๑ ) ร ะ เบี ยบ  ข้ันต อน  ในกา รจั ดท ำ แผนมี กา ร
เปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง และการจัดทำแผนมีข้ันตอนการ
ปฏิบัติโดยต้องผ่านการประชาคม ซ่ึงในการประชาคม มี
ปัญหาคือ ไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาชนเท่าที่ควร  
      ๒) กิจกรรม/โครงการที่นำมาบรรจุลงในแผนพัฒนา
ท้องถ่ินมีจำนวนโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานมากเกินไป 
      ๓) โครงการตามแผน ไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนไดท้ั้งหมด เน่ืองจากมีงบประมาณน้อย 
ไม่เพียงพอในการดำเนินการ 
      ๔) ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
จัดทำแผนฯ 
 

ผลการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม 
สำนักปลัด ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุมภายใน
จากภารกิจงานประจำ ตามคำส่ังแบ่งงานของสำนัก
ปลัดเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา ที่ 791/๒๕65  วันที่ 
7  พฤศจิกายน  2565 ในภารกิจ  8  งาน คือ ๑) งาน
การเจ้าหน้าที่และทะเบียนราษฎร์ ๒) งานกิจการสภา
และงบประมาณ   ๓) งานรัฐพิธีและงานป้องกันและ
บรร เทาสาธารณภัย ๔ ) งานอาคารสถานที่ และ
ยานพาหนะ ๕) งานแผนงานและวิชาการ ๖) งานธุรการ
และการเงิน ๗) งานนิติการ ๘)งานส่งเสริมการเกษตร 
๙)งานประชาสัมพันธ์และบริการข้อมูลข่าวสาร  
โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐาน
การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ป ฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 พบว่า การ
ควบคุมภายในสำนักปลัด มีภารกิจงานตามแผนงานมี
ข้อสรุปและรวบรวมการวิเคราะห์การควบคุม คือ  
ข้อสรุป 
๑. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    กิจกรรมงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    ๑.1 บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการวางแผนงานมี
ความตระหนักและให้ความสำคัญเก่ียวกับแนว ทาง
ปฏิบัติตาม ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ยังไม่ถูกต้อง 
    1.๒ ขาดงบประมาณในการส่ง เสริมให้ความรู้
เพิ่มเติมแก่เจ้าหน้าที่ 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง คือ  
     1. มีการวางแผนและรวบรวมปัญหาอุปสรรคที่เกิด
จากการปฏิบัติงานมากำหนดแนวทางการปฏิบัติใหม่ให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน  
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
1.๒ งานธุรการ 
      กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ 
      ๑) สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นความเส่ียงเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน ดังน้ี 
       - การรับหนังสือเข้าจากภายนอกส่วนมากจะเร่งด่วน
กระช้ันชิดทำให้เกิดความล่าช้าในการรายงานเสนอต่อ
ผู้บริหาร และทำให้เกิดความล่าช้าต่อการดำเนินการในส่วนที่
เก่ียวข้อง 
      ๒) ตู้เก็บเอกสารมีไม่เพียงพอเป็นความเส่ียงเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ดังน้ี 
      - หน่วยงานผู้กำกับดูแลและหน่วยงานประสานต่างๆ
ออกหนังสือล่าช้า ทำให้การรบัหนังสือเข้าล่าช้าและไม่ทันต่อ
การจัดทำรายงาน หรือไม่ทันต่อการรับมือในสถานการณ์
ต่างๆ  
 
 
1.๓ งานกิจการสภาฯ 
      กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกิจการสภาฯ 
      การประชุมสภาฯ เทศบาลไม่เป็นไปตามรูปแบบการ
ประชุมไม่เป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม 
      1) ขาดการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ของกิจการสภาฯให้กับสมาชิกสภาฯ และเอกสาร
กฎหมายด้านกิจการสภาฯ 
      2) ขาดเอกสารด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องในด้านกิจการ
สภาฯ ไว้ให้สมาชิกสภาฯ 
 

ข้อสรุป 
1. งานธุรการ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ 
    ๑.1 ค้นหาเอกสารค่อนข้างยากทำให้พบความเส่ียง 
สาเหตุ คือ 
      - เน่ืองจากเอกสารมีเพิ่มมากข้ึนมีการกระจาย
อำนาจให้แก่ท้องถ่ิน 
      - เอกสารหยิบอออกไปใช้แล้วไม่นำมาเก็บไว้ที่เดิม 
      - การลงเลขเอกสารไม่เป็นไปตามระบบงาน 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง คือ  
     1. ให้เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบ จัดเอกสารให้เป็นระบบ
หมวดหมู่  
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 
ข้อสรุป 
1. งานกิจการสภาฯ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกิจการสภาฯ 
    1.๑ ขาดการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ ของกิจการสภาฯให้กับสมาชิกสภาฯ 
และเอกสารกฎหมายด้านกิจการสภาฯ 
    1.๒ ขาดเอกสารด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องในด้าน
กิจการสภา 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง คือ  
     1. จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ดา้นกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับของกิจการสภาฯ  
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
1.๔ งานนิติการ 
      กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานนิติการ 
      การดำเนินการแก้ไขปัญหา/งบประมาณในส่วนการ
ดำเนินการไม่เพียงพอต่อการบริการ 
      1) ขาดเอกสาร หนังสือผลงานทางวิชาการ ทางด้าน
กฎหมาย ไว้ให้ประชาชนได้ศึกษาค้นคว้า 
      2) เจ้ าห น้าที่ ขาดการฝึกท บทวนด้านการอบรม       
การค้นคว้า การศึกษาดูงานด้านนิติการ และกระบวนการ
ทางการยุติธรรม 
 
 
 
 
 
 
๕. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
การเกิดเหตุภัยต่างๆเมื่อถึงฤดูการเก็บผลผลิตของราษฎร 
ต้องมีการเฝ้าระวังเหตุตลอด 24 ช่ัวโมง 
๑ . ข าด เจ้ า ห น้ าที่ ผู้รั บ ผิด ชอบ งานที่ มี ค วาม รู้ แ ละ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานงานป้องกันโดยตรง 
๒. ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่ทำการเผาฟางข้าวเส่ียงต่อการ
เกิดอัคคีภัยในพื้นที่ได้ง่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อสรุป 
1. งานนิติการ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานนิติการ 
    ๑.1 ขาด เอกสาร ห นัง สือผลงานทางวิชาการ 
ทางด้านกฎหมาย ไว้ให้ประชาชนได้ศึกษาค้นคว้า 
    1.๒ เจ้าหน้าที่ขาดการฝึกทบทวนด้านการอบรม 
การค้ นคว้า  ก ารศึ กษ าดู งานด้าน นิติก าร  และ
กระบวนการทางการยุติธรรม 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง คือ  
     1. จัดเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรมตามหลักสูตรในแต่ละ
ด้านให้ชำนาญการทางปกครองและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 
ข้อสรุป 
1. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
    1.๑ ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานงานป้องกันโดยตรง 
    1.๒ ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่ทำการเผาฟางข้าว
เส่ียงต่อการเกิดอัคคีภัยในพื้นที่ได้ง่าย 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง คือ 
    ๑. จัดเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรมตามหลักสูตรในแต่ละ
ด้านให้ชำนาญการ 
    ๒. สรรหา จนท.ปฏิบัติงานให้ตรงต่อสายงานและ
เพียงพอต่อปริมาณงาน 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
1.๖ งานบริหารงานบุคคล 
      กิจกรรมการปฏิบัติงานเกีย่วกับงานบริหารงานบุคคล 
      บุคลากรไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่ให้บริการ ดังน้ี 
      ๑.1 การบรรจุแต่งตัง้ไม่เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
      1.๒ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างยังไม่เหมาะสมและขาดความต่อเน่ือง 
      1.๓ ขาดกระบวนการสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
      1.๔ มีการโยกย้าย สับเปล่ียนเจ้าหน้าที่ภายในบ่อยทำ
ให้ขาดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.๗ งานเกษตร 
      กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานเกษตร 
      งานด้านการเกษตรไม่มี เจ้าห น้าที่ ด้านการ เกษตร
รับผิดชอบโดยตรง 
      ๑) ขาดงบประมาณในการดำเนินการและคณะ 
ทำงานระดับตำบลในการประสานงาน 
 

ข้อสรุป 
1. งานบริหารงานบุคคล 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวงานบริหารงานบุคคล 
     1.๑ การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี 
     1.๒ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้า งและ
พนักงานจ้างยังไม่เหมาะสมและขาดความต่อเน่ือง 
     1.๓ ขาดกระบวนการสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
     1.๔ มีการโยกย้าย สับเปล่ียนเจ้าหน้าที่ภายในบ่อย
ทำให้ขาดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน  
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ 
     ๑. ปรับปรุ งกรอบ อัตรากำ ลังให้ เหมาะสมกับ
งบประมาณ ปริมาณงานหรือ ภารกิจที่ปฏิบัติจริง 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖7) 
 
ข้อสรุป 
1. งานเกษตร 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานเกษตร 
    1.๑ ขาดงบประมาณในการดำเนินการและคณะ 
ทำงานระดับตำบลในการประงาน   
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง คือ 
    ๑. สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมด้าน
การเกษตร 
    ๒. ประสานงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนมา
สนับสนุน 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
1.๘ งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
      กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานสวัสดิการ 
      1) บุคลากรด้านงานสวัสดิการไม่เพียงพอต่อปริมาณ
งานที่เพิ่มมากข้ึน 
      2) เจ้าหน้าที่ขาดการทบทวนความรู้ และเรียบปฏิบัติที่
มีการปรับปรุงแก้ไข 
 
 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง –Risk  Assessment 
2.๑ งานนโยบายและแผน 
      กิจกรรมงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      การดำเนินงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกคองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๘ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
      ๑ ) ร ะ เบี ยบ  ข้ันต อน  ในกา รจั ดท ำ แผนมี กา ร
เปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง และการจัดทำแผนมีข้ันตอนการ
ปฏิบัติโดยต้องผ่านการประชาคม ซ่ึงในการประชาคม มี
ปัญหาคือ ไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาชนเท่าที่ควร  
      ๒) กิจกรรม/โครงการที่นำมาบรรจุลงในแผนพัฒนา
ท้องถ่ินมีจำนวนโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานมากเกินไป 
      ๓) โครงการตามแผน ไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการ 
ของประชาชนได้ทั้งหมด เน่ืองจากมีงบประมาณน้อย 
ไม่เพียงพอในการดำเนินการ 
      ๔) ประชาชนขาดความรู้ในการจัดทำแผนฯ 
 
 
 
 
 

ข้อสรุป 
1. งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานสวัสดิการ 
    1.1 บุคลากรด้านงานสวัสดิการไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานที่เพิ่มมากข้ึน 
    1.2 เจ้าหน้าที่ขาดการทบทวนความรู้ และเรียบ
ปฏิบัติที่มีการปรับปรุงแก้ไข 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 
ผลการประเมิน 
๑. งานนโยบายและแผน 
    กิจกรรมงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    1.1 ไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาชนใน การ
ประชาคม  
    1.๒ โครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานในแผนพัฒนา
ท้องถ่ินมีจำนวนมากเกินไป 
    1.๓ งบประมาณน้อยไม่เพียงพอในการดำเนินการ
โครงการตามแผน  
    1.๔ ประชาชนขาดความรู้ในการจัดทำแผนฯ 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
๒.2 งานธุรการ 
      กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ 
      ๑) สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นความเส่ียงเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน ดังน้ี 
       - การรับหนังสือเข้าจากภายนอกกระช้ันชิดทำให้เกิด
ความล่าช้าในการรายงานเสนอต่อผู้บริหาร และทำให้เกิด
ความล่าช้าต่อการดำเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง 
       2) ตู้เก็บเอกสารมีไม่เพียงพอเป็นความเส่ียงเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ดังน้ี 
       - หน่วยงานผู้กำกับดูแลออกหนังสือล่าช้า ทำให้การรับ
หนังสือเข้าล่าช้าและไม่ทันต่อการจัดทำรายงาน หรือไม่ทัน
ต่อการรับมือในสถานการณ์ต่างๆ  
 
 
 
 
1.๓ งานกิจการสภาฯ 
      กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกิจการสภาฯ 
      การประชุมสภาฯ เทศบาลไม่เป็นไปตามรูปแบบการ
ประชุมไม่เป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม 
      1) ขาดการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ของกิจการสภาฯให้กับสมาชิกสภาฯ และเอกสาร
กฎหมายด้านกิจการสภาฯ 
      2) ขาดเอกสารด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องในด้านกิจการ
สภาฯ ไว้ให้สมาชิกสภาฯ 
 
 

ผลการประเมิน 
1. งานธุรการ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ 
    1.1 การรับหนังสือเข้าจากภายนอกกระช้ันชิดทำให้
เกิดความล่าช้าในการรายงานเสนอต่อผู้บริหาร และทำ
ให้เกิดความล่าช้าต่อการดำเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง       
    1.๒ หน่วยงานผู้กำกับดูแลออกหนังสือล่าช้า ทำให้
การรับหนังสือเข้าล่าช้าและไม่ทันต่อการจัดทำรายงาน 
หรือไม่ทันต่อการรับมือในสถานการณ์ต่างๆ 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง คือ 
    ๑. การจัดระบบหนังสือเข้า-ออก โดยมีการกำหนด
ระยะเวลาที่ชัดเจนในการจัดทำและเสนอผู้บริหาร 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 
ผลการประเมิน 
๓. งานกิจการสภาฯ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกิจการสภาฯ 
    1.1 สมาชิกสภาขาดการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และเอกสารที่เก่ียวข้อง  
    1.2 ขาดเอกสารด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องในด้าน
กิจการสภาฯ ไว้ให้สมาชิกสภาฯ 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

1.๔ งานนิติการ 
      กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานนิติการ 
      การดำเนินการแก้ไขปัญหา/งบประมาณในส่วนการ
ดำเนินการไม่เพียงพอต่อการบริการ 
      ๑) ขาดเอกสาร หนังสือผลงานทางวิชาการ ทางด้าน
กฎหมาย ไว้ให้ประชาชนได้ศึกษาค้นคว้า 
      ๒) เจ้าหน้าที่ขาดการฝึกทบทวนด้านการอบรม การ
ค้นคว้า การศึกษาดูงานด้านนิติการ และกระบวนการทาง 
การยุติธรรม 
 
 
 
1.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
      การเกิดเหตุอัคคีภัยเมื่อถึงฤดูการเก็บผลผลิตของราษฎร 
ต้องมีการเฝ้าระวังเหตุตลอด 24 ช่ัวโมง 
      ๑) ขาด เจ้าห น้าที่ ผู้รับ ผิดชอบงานที่มีความรู้ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานงานป้องกันโดยตรง 
      ๒) ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่ทำการเผาฟางข้าวเส่ียงต่อ
การเกิดอัคคีภัยในพื้นที่ได้ง่าย 
 
 

ผลการประเมิน 
1. งานนิติการ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานนิติการ 
    ๑.1 ขาดเอกสาร  ห นังสือผลงานทางวิชาการ 
ทางด้านกฎหมาย ไว้ให้ประชาชนได้ศึกษาค้นคว้า 
    1.๒ เจ้าหน้าที่ขาดการฝึกทบทวนด้านการอบรม 
การค้นคว้า  การศึ กษาดู งานด้านนิติ การ  และ
กระบวนการทางการยุติธรรม 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 
 
ผลการประเมิน 
1. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
    1.๑ ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานงานป้องกันโดยตรง 
    1.๒. ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่ทำการเผาฟางข้าว
เส่ียงต่อการเกิดอัคคีภัยในพื้นที่ได้ง่าย 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

1.๖ งานบริหารงานบุคคล 
      กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล 
      งบประมาณด้านบุคลากรไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่
ให้บริการ 
      ๑) การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
      ๒) การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
ยังไม่เหมาะสมและขาดความต่อเน่ือง 
      ๓) ขาดกระบวนการสร้ างขวัญ และกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
      ๔) มีการโยกย้าย สับเปล่ียนเจ้าหน้าที่ภายในบ่อยทำให้
ขาดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน 
 
 
1.๗ งานเกษตร 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานเกษตร 
    งานด้านการเกษตรไมม่ีเจ้าหน้าที่ดา้นการเกษตรรับผิดชอบ
โดยตรง 
    ๑) ขาดงบประมาณในการดำเนินการและคณะ 
ทำงานระดับตำบลในการประงาน 
 
 
1.๘ งานสวัสดิการ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานสวัสดิการ 
    1) บุคลากรด้านงานสวัสดิการไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่
เพิ่มมากข้ึน 
    2) เจ้าหน้าที่ขาดการทบทวนความรู้และการปรับปรุง 

ผลการประเมิน 
1. งานบริหารงานบุคคล 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบริหารงาน
บุคคล 
    1. งบประมาณด้านบุคลากรไม่เพียงพอต่อปริมาณ
งานที่ให้บริการ 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 
 
 
 
 
ผลการประเมิน 
1. งานเกษตร 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานเกษตร 
    1.๑ ขาดงบประมาณในการดำเนินการและคณะ 
ทำงานระดับตำบลในการประงาน 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 
ผลการประเมิน 
1.งานสวัสดิการ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานสวัสดิการ 
    1.1 บุคลากรด้านงานสวัสดิการไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานที่เพิ่มมากข้ึน 
    1.2 เจ้าหน้าที่ขาดการทบทวนความรู้และการ
ปรับปรุง 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 



13 
 

แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๓. กิจกรรมการควบคุม – Control  Activites 
    ๓.๑ งานนโยบายและแผน 
    กิจกรรมงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     ๑) การจัดให้ความรู้ในเรื่องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
ในเรื่องของการจัดทำแผนพัฒนา 
     
 
 
    ๓.๒ งานธุรการ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ 
    ๑) ควบคุมระบบงานสารบรรณ การรับส่งเอกสาร คำส่ัง 
ประกาศ ให้เป็นปัจจุบัน และถูกต้องตามระเบียบ งานสาร
บรรณ 
 
 
 
 
    ๓.๓ งานกิจการสภาฯ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกิจการสภาฯ 
    ๑) ควบคุมระบบงานสารบรรณ การรับส่งเอกสาร คำส่ัง 
ประกาศ ของงานกิจการสภาฯ ให้เป็นปัจจุบันและดำเนินการ  
ประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ และข้อกำหนดของกิจการ
สภาฯ  
 
 
     
 
 
 
 
 

ข้อสรุปกิจกรรมการควบคุม 
1. งานนโยบายและแผน 
    กิจกรรมงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     ๑.1 การจัดให้ความรู้ในเรื่องกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ในเรื่องของการจัดทำแผนพัฒนา 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
 
ข้อสรุป 
1. งานธุรการ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ 
    1.๑ ควบคุมระบบงานสารบรรณ การรับ ส่ง
เอกสาร คำส่ัง ประกาศ ให้เป็นปัจจุบัน และถูกต้อง
ตามระเบียบงานสารบรรณ 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
 
ข้อสรุป 
1. งานกิจการสภาฯ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกิจการสภาฯ 
    ๑.1 ควบคุมระบบงานสารบรรณ การรับ ส่ง
เอกสาร คำส่ังประกาศ ของงานกิจการสภาฯ ให้เป็น
ปัจจุบันและดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบ
วาระ และข้อกำหนดของกิจการสภาฯ  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

    ๓.๔ งานนิติการ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานนิติการ 
    ๑) ศึกษาค้นคว้าเอกสารทางวิชาการกฎหมายทั้งทาง
ปกครองและดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่
ปฏิบัติ 
 
 
 
 
    ๓.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
     ๑) การจัดตั้งเวรยามดา้นงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยตลอด ๒๔ ช่ัวโมงในการช่วยเหลืองานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยภายในเขตเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
 
 
 
 
 
    ๓.๖ งานบริหารงานบุคคล 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล 
    ๑) มีแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
    ๒) มีคำส่ังแบ่งงานภายในสำนักงานปลัด แบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบเจ้าหน้าที่แต่ละคนไว้ 
 
 
     
 
 
 

ข้อสรุป 
1. งานนิติการ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานนิติการ 
    ๑.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารทางวิชาการกฎหมายทั้ง
ทางปกครองและดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายที่ปฏิบัติ 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
 
ข้อสรุป 
1. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
     ๑.1 การจัดตั้ งเวรยามด้านงานป้อง กันและ
บรรเทาสาธารณภัยตลอด ๒๔ ช่ัวโมงในการช่วยเหลือ
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ ภัยภายในเขต
เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
 
ข้อสรุป 
1. งานบริหารงานบุคคล 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบริหารงาน
บุคคล 
    ๑.1 มีแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
    1.2 มีคำส่ังแบ่งงานภายในสำนักงานปลัด แบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบเจ้าหน้าที่แต่ละคนไว้ 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

    ๓.๗. งานเกษตร 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานเกษตร 
    ๑) ติดตามประเมินผลงานการดำเนินการทุกส้ินเดือน และ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบติดตามดูแลเป็นระยะๆ 
    ๒) ประสานงานเกษตรอำเภอและจังหวัดในการนำความรู้
เพื่อถ่ายทอดแก่ประชาชน 
 
 
 
 
 
    ๓.8 งานสวัสดิการ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานสวัสดิการ 
    ๑) ติดตามการประ เมินผลการป ฏิบัติ ราชการทุกส้ิน
ปีงบประมาณ และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มารับ
บริการ 
 
 
 
 
 
 

ข้อสรุป 
1. งานเกษตร 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานเกษตร 
    ๑.1 ติดตามประเมินผลงานการดำเนินการทุกส้ิน
เดือน และเจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบติดตามดูแลเป็น
ระยะๆ 
    1.๒ ประสานงานเกษตรอำเภอและจังหวัดในการ
นำความรู้เพื่อถ่ายทอดแก่ประชาชน 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
 
ข้อสรุป 
1. งานสวัสดิการ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานสวัสดิการ 
     ๑.1 ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการทุก
ส้ินปีงบประมาณ และผลการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้มารับบริการ 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร – Information  & 
Communication  
      การนำระบบสารสนเทศและการ ส่ือสารทั้ งระบ บ
อินเตอร์เน็ต  โทรศัพท์ วิทยุ โทรสาร การประชุมปรับปรุง
คำส่ังโครงการพัฒนาบุคลากร การติดต่อประสานงานทั้ ง
ภายในและภายนอก เป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารความ
เส่ียง  
 
  
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล - Monitoring 
    ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล   
เพื่ อสอบทานการปฏิบัติงานอย่า งต่อเน่ืองโดยเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในสำนักปลัดเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนาและ
หัวหน้าสำนักเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
 
 
  
 
 
 
  

ข้อสรุปสารสนเทศและการสื่อสาร 
๑. งานนโยบายและแผน 
    กิจกรรมงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    1.1 การนำระบบสารสนเทศและการส่ือสารทั้ง
ระบบ อินเตอร์เน็ต  โทรศัพท์ วิท ยุ โทรสาร การ
ประชุมปรับปรุงคำส่ังโครงการพัฒนาบุคลากร การ
ติดต่อประสานงานทั้ งภายในและภายนอก เป็น
เครื่องมือช่วยในการบริหารความเส่ียง มีการควบคุมที่
เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม 
 
 
ข้อสรุปกิจกรรมการติดตามผล 
การติดตามประเมินผลในแบบ ปค. 4 (หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ ข้อ 8) พบว่า   
    ๑. งานนโยบายและแผน 
    กิจกรรมงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    1.๑ บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการวางแผนงานมี
ความตระหนักและให้ความสำคัญเก่ียวกับแนว ทาง
ปฏิบัติตาม ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ยังไม่ถูกต้อง 
    1.๒ ขาดงบประมาณในการส่งเสริมให้ความรู้
เพิ่มเติมแก่เจ้าหน้าที่ 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ 
    ๑. มีการวางแผนและรวบรวมปัญหาอุปสรรคที่เกิด
จากการปฏิบัติงานมากำหนดแนวทางการปฏิบัติใหม่
ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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 แบบ ปค. 4 

ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

     
   
 
 

๒. งานธุรการ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ 
    ค้นหาเอกสารค่อนข้างยากทำให้พบความเส่ียง 
สาเหตุ ดังน้ี 
      2.๑ เน่ืองจากเอกสารมีเพิ่มมากข้ึนมีการ
กระจายอำนาจให้แก่ท้องถ่ิน 
      2.๒ เอกสารหยิบออกไปใช้แล้วไม่นำมาเก็บไว้ที่
เดิม 
      2.๓ การลงเลขเอกสารไม่เป็นไปตามระบบงาน 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ 
      ๑. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ จัดเอกสารให้เป็น
ระบบหมวดหมู่ 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลใน
งวดต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 
๓ งานกิจการสภาฯ 
   กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกจิการสภาฯ 
    3.๑ ขาดการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ ของกิจการสภาฯใหกั้บสมาชิกสภา
ฯ และเอกสารกฎหมายด้านกิจการสภาฯ 
    3.๒ ขาดเอกสารด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องในด้าน
กิจการสภาฯ ไว้ให้สมาชิกสภาฯ 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ 
    ๑. จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับของกิจการสภาฯ 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลใน
งวดต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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แบบ ปค. 4 

ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

   
   
 
 
 

๔. งานนิติการ 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานนิติการ 
    4.๑ ขาดเอกสาร ห นังสือผลงานทางวิชาการ 
ทางด้านกฎหมาย ไว้ให้ประชาชนได้ศึกษาค้นคว้า 
    4.๒ เจ้าหน้าที่ขาดการฝึกทบทวนด้านการอบรม 
การค้นคว้า การศึกษาดู งานด้านนิติการ และ
กระบวนการทางการยุติธรรม 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ 
    ๑. จัดเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรมตามหลักสูตรในแต่
ละด้านให้ชำนาญการทางปกครองและกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลใน
งวดต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 
๕. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกีย่วกับงานงานปอ้งกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
    ๑.1 ขาดเจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบงานที่มีความรู้
และประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานงานป้องกัน
โดยตรง 
    1.๒ ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่ทำการเผาฟาง
ข้าวเส่ียงต่อการเกิดอัคคีภัยในพื้นที่ได้ง่าย 
  การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ 
    ๑. จัดเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรมตามหลักสูตรในแต่
ละด้านให้ชำนาญการ 
    ๒. สรรหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานให้ตรงสายงาน
และเพียงพอต่อปริมาณงาน 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลใน
งวดต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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แบบ ปค. 4 

ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

   
   
 
 
 
 

๖. งานบริหารงานบุคคล 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกีย่วกับงานบริหารงาน
บุคคล 
    6.๑ การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไปตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 
    6.2 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้างยังไม่เหมาะสมและขาดความต่อเน่ือง 
    6.๓ ขาดกระบวนการสร้างขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 
    6.๔ มีการโยกย้าย สับเปล่ียนเจ้าหน้าที่ภายใน
บ่อยทำให้ขาดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน  
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ 
     ๑. ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
งบประมาณ ปริมาณงานหรือ ภารกิจที่ปฏิบัติจริง 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลใน
งวดต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 
๗. งานเกษตร 
    กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานเกษตร 
    7.1 ขาดงบประมาณในการดำเนินการและ
คณะทำงานระดับตำบลในการประสานงาน   
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ 
    ๑. สนับสนุนงบประมาณในด้านการเกษตร 
    ๒. ประสานงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนมา
สนับสนุน 
    ๓. จัดตั้งคณะทำงานระดับตำบลจากหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลใน
งวดต่อไป(งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับยะระเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน   
 (๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป   
(๒) 

กองคลัง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม –Control  Environment 
ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  ดังน้ี 
    ตาม  คำส่ังแบ่งงานของกองคลังเทศบาลตำบลฆ้องชัย
พัฒนา ที่ 548/๒๕65  วันที่ 30  สิงหาคม  2565   
๑.๑ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
       กิจกรรมการจัดทำแผนที่ภาษี 
       ๑) การจัดทำแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน ยังไม่
เสร็จสมบูรณ์ทุกข้ันตอน ทำให้การจัดเก็บภาษีไม่ครอบคลุม
ฐานภาษีทั้งหมด  
๑.๒  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       กิจกรรมการจัดหาพัสดุ  
       ๑) ห น่วยงานผู้เบิกไม่ เข้าใจข้ันตอนและ เงื่ อนไข
ระยะเวลาการจัดหาพัสดุของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ  ทำ
ให้การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ  
 
ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ดังน้ี 
        ๑. ระเบียบกฎหมายใหม่ที่ออกมาบังคับใช้เป็นปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน เช่น ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎกระทรวงที่ออกตามพระราชบัญญัติการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม 
กองคลัง   ได้วิเคราะหป์ระเมินระบบควบคมุภายในจาก
ภารกิจงานประจำ ตามคำส่ังแบ่งงานของกองคลัง ที่  
๕๔๘/256๕  ลงวันที่ ๓๐ สิงหาคม 256๕ ในภารกิจ 
๓  งาน  คือ  ๑) งานการเงินและบัญชี  ๒) งานพัฒนา
และจัดเก็บรายได้  และ ๓) ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐาน
การควบคุมภายใน  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ประเมินผลพบว่า มีความ
เส่ียงที่ต้องจัดการบริหารความเส่ียงหรอืกำหนดแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายในในภารกิจ  ๒ งาน  คือ (1) งาน
พัฒนาและจัดเก็บรายได้ (2) งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ  ดงัน้ี  
ข้อสรุป 
๑. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
    กิจกรรมการจัดทำแผนที่ภาษี 
    ๑.1 การจัดทำแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน  
ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ทุกข้ันตอน ทำให้การจัดเก็บภาษีไม่
ครอบคลุมฐานภาษีทั้งหมด  มีการควบคุมที่เพียงพอ
แล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับยะระเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน   
 (๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป   
(๒) 

๒. การประเมินความเสี่ยง –Risk  Assessment ดังน้ี 
๒.๑ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
      กิจกรรมการจัดทำแผนที่ภาษี 
      ๑) การจัดทำแผนที่ภาษี และทะเบียนทรพัย์สิน  ยังไม่
เสร็จสมบูรณ์ทุกข้ันตอน ทำให้การจัดเก็บภาษีไม่ครอบคลุม
ฐานภาษีทั้งหมด  
      
 
 
 
 
๒.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
         กิจกรรมการจัดหาพัสดุ  
         2) หน่วยงานผู้เบิกไม่เข้าใจข้ันตอน และเงื่อนไข
ระยะเวลาการจัดหาพัสดุของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ   
ทำให้การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง
พัสดุ ไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ  
 

 
 
 
 

 
ผลการประเมิน 
1. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
    กิจกรรมการจัดทำแผนที่ภาษี 
    การจัดทำแผนที่ภาษี และทะเบียนทรพัย์สิน  ยังไม่เสร็จ
สมบูรณ์ทุกข้ันตอน ทำให้การจัดเก็บภาษีไม่ครอบคลุมฐาน
ภาษีทั้งหมด 
จึงได้ทำแผนการปรับปรงุ (ปค.5) ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป (สิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖7)    
     
 
ผลการประเมิน 
1. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    กิจกรรมการจัดหาพัสดุ  
    หน่วยงานผู้เบิกไม่เข้าใจข้ันตอน และเงื่อนระยะเวลาการ
จัดหาพัสดุของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ ทำให้การจัดหา
พัสดุไม่เป็นไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังต้องมีการปรับปรุง  คือ   
    ๑. มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมการดำเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
หลักเกณฑ์การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎกระทรวงที่ออกตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
แต่ยังไม่ครอบคลุมบุคลากรในหน่วยงาน  
จึงได้ทำแผนการปรับปรงุ (ปค.5) ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป (สิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖7)    
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับยะระเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน   
 (๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป   
(๒) 

๓. กิจกรรมการควบคุม –Control  Activites 
    ๓.๑ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
    กิจกรรมการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
กิจกรรมควบคุม 
   ๑) จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร การ
จัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินที่จัดโดยกรม 
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
  2) กำ ชับ เจ้าห น้าที่ ผู้รับ ผิดชอบให้ป ฏิบัติ งานอย่า ง
เคร่งครัด 
  3) ดำเนินการจ้างเหมาจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
    ๓.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    กิจกรรมการจัดหาพัสดุ 
    1) จัดประชุมช้ีแจงข้ันตอน และเงื่อนไขระยะเวลาการ
จัดหาพัสดุของหน่วยงานผู้เบิก  เพื่อให้การจัดหาพัสดุไม่
เป็นไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ และถูกต้องครบถ้วน  
ตามระเบียบ 
     ๒) จัดส่งเจ้าหน้าที่ บุคลากรในหน่วยงานเข้ารับการ
อบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่การดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เพื่อป้องกันการเกิดข้อผิดพลาดในการดำเนินงาน 
    ๓) จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ทีไ่ดร้ับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการ
จัดซ้ือจัดจ้า งเข้ารับการอบรมเก่ียวกับงานด้านพัสดุที่
เก่ียวข้อง 
 
 
 

ข้อสรุปกิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
      กิจกรรมการจัดทำแผนที่ภาษีแ ละท ะเบี ยน
ทรัพย์สิน 
๓.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      กิจกรรมการจัดหาพัสดุ 
      กิจกรรมควบคุมมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมีกิจกรรมควบคุม 
เพื่อให้การป ฏิบัติงานของกองคลัง สำเร็จ ลุล่วง ตาม
เป้าหมายที่กำหนด   

มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับยะระเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน   
 (๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป   
(๒) 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร – Information  & 
Communication 
      นำระบบสารสนเทศและการ ส่ือสาร  ทั้ งระบ บ
อินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ โทรสาร การประชุม ปรับปรุงคำส่ัง 
โครงการพัฒนาบุคลากร การติดต่อประสานงานทั้งภายใน
และภายนอกเป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารความเส่ียง 
ดังน้ี 
     ๔.๑  งานด้านการเงินและบัญชี  
     กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
     1) ปรับปรุงคำส่ังแบ่งงานให้มีความชัดเจน จัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวกับงานการเงิน การติดต่อ
ประสานงานทั้งภายในและภายนอก ติดตั้งระบบโทรศัพท์
ภายใน ติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตที่ทันสมัย เพื่อ ตรวจสอบ
ข้อมูลข่าวสารต่างๆ การติดต่อส่ือสารตลอดจนการรับส่ง
ข้อมูลเพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
และการประชาสัมพันธ์รายงานการเงินให้ประชาชนทราบ 
     ๔.๒  งานด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้     
     ๑) ปรับปรุงคำส่ังแบ่งงานให้มีความชัดเจน จัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวกับงานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ การติดต่อประสานงานทั้งภายในและภายนอก 
ติดตั้งระบบโทรศัพท์ภายใน ติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตที่
ทันสมัย  เพื่ อต รวจ สอบ ข้อมูล ข่าว สาร ต่า งๆ กา ร
ติดต่อส่ือสารตลอดจนการรับส่งข้อมูลเพื่ออำนวยความ
สะดวกให้แก่เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ตลอดจนประชาสัมพันธ์
การจัดซ้ือจัดจ้าง  
    
 
 
 
 
 

ข้อสรุป 
     ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร มีกิจกรรมควบคุม 
คือ การปรับปรุงคำส่ังแบ่งงานให้มีความชัดเจน และส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้งานในหน้าที่
1. งานด้านการเงินและบัญชี 
    กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
    ปรับปรุงคำส่ังแบ่งงานให้มคีวามชัดเจน จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวกับงานการเงิน ติดตั้งระบบ
อินเตอร์เน็ตที่ทันสมัย ตลอดจนการรับส่งข้อมูลเพื่ อ
อำนวยความสะดวกให้แก่เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
๒. งานด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้    
    ปรับปรุงคำส่ังแบ่งงานใหม้ีความชัดเจน จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวกับงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
ติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตที่ทันสมัย ตลอดจนการรับส่ง
ข้อมูลเพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
ตลอดจนประชาสัมพันธ์การจัดซ้ือจัดจ้าง  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับยะระเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน   
 (๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป   
(๒) 

 ๔.๓  งานด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
    กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ     
    ๑) ปรับปรุงคำส่ังแบ่งงานให้มีความชัดเจน จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวกับงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
การติดต่อประสานงานทั้งภายในและภายนอก ติดตั้งระบบ
โทรศัพท์ภายใน ติดตั้งระบบ อินเตอร์เน็ตที่ทันสมัย เพื่ อ
ตรวจสอบข้อมูลข่าวสารต่างๆ  การติดต่อส่ือสารตลอดจนการ
รับส่งข้อมูลเพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
ตลอดจนประชาสัมพันธ์การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 
 
๕. Monitoring - การติดตามประเมินผล  
    ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล โดย
เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานและผู้อำนวยการ กองคลังการติดตาม
ประเมินผลในแบบ ปค.5   
     ๕.๑ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
     กิจกรรมการจัดทำแผนที่ภาษี 
     ๑) การจัดทำแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สินยังไม่เสร็จ
สมบูรณ์ทุกข้ันตอน ทำให้การจัดเก็บภาษีไม่ครอบคลุมฐานภาษี
ทั้งหมด  
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. งานด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
    กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ     
    ปรับปรุงคำส่ังแบ่งงานให้มีความชัดเจน จัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวกับงานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ ติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตที่ทันสมัย 
ตลอดจนการรับส่งข้อมูลเพื่ออำนวยความสะดวกใหแ้ก่
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ตลอดจนประชาสัมพันธ์การ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
 มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
 
๕. การติดตามประเมินผล  
    ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดย
เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานและผู้อำนวยการกองคลัง การ
ติดตามประเมินผลในแบบ ปค.5 เพื่อนำเสนอต่อ
ผู้บริหารเพื่อทราบและพิจารณาต่อไป พบว่า    
   ๕.๑ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
   กิจกรรมการจัดทำแผนที่ภาษี 
   ๑. การจัดทำแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน    
ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ทุกข้ันตอน ทำให้การจัดเก็บภาษีไม่
ครอบคลุมฐานภาษีทั้งหมด มีการควบคุมที่เพียงพอ
แล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม 
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แบบ ปค. 4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับยะระเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน   
 (๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป   
(๒) 

     ๕.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     กิจกรรมการจัดหาพัสดุ  
     ๑) หน่วยงานผู้เบิกไม่เข้าใจข้ันตอน และเงื่อนไขระยะเวลา
การจัดหาพัสดุของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ ทำให้การจัดหา
พัสดุไม่เป็นไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ  
    
 
 

   ๕.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   กิจกรรมการจัดหาพัสดุ  
   ๑. ห น่วยงานผู้เบิกไม่เข้าใจข้ันตอน และเงื่อนไข
ระ ยะ เวลาการจั ดห าพัสดุของห น่วยงานที่ ต น
รับผิดชอบ ทำให้การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามแผนการ
จัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยัง
ต้องมีการปรับปรุง  คือ   
   ๑. มีการจัดส่งบุคลากร เข้า รับการอบรมการ
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบยีบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎกระทรวงที่ออกตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ แต่ยังไม่ครอบคลุมบุคลากรใน
หน่วยงาน  จึงได้ทำ แผนการปรับปรุง (ปค.5) ซึ่งจะ
ติดตามผลในงวดต่อ ไป (สิ้นสุด ๓๐ กันยายน    
๒๕๖7)   
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แบบ  ปค. ๔ 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับยะระเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน   
 (๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป   
(๒) 

กองช่าง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม –Control  Environment  
ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  ดังน้ี 
    ตาม  คำส่ังแบ่งงานของกองช่างเทศบาลตำบลฆ้องชัย
พัฒนา ที่ 446/๒๕65  วันที่ 27  มิถุนายน  2566   
    ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพื่อให้เกิด
ทัศนคติที่ดีในการควบคุมโดยให้ความสำคัญกับความซ่ือสัตย์ 
จริยธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงาน มีการกำหนด
แนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องและไม่ถูกต้อง 
รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต 
อำนาจหน้าที่รวมทั้งความรู้ความสามารถและทักษะในงานที่
ได้รับมอบหมาย 
 

ผลการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม 
กองช่าง ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุมภายในจาก
ภารกิจงานประจำ ตามคำส่ังแบง่งานของกองช่างเทศบาล
ตำบลฆ้องชัยพัฒนา ที่ 446/๒๕65  วันที่ 27  มิถุนายน  
2566   
วิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรม การตรวจเงิน
แผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ.๒๕๔๔  ผลการประเมิน พบว่า สภาพแวดล้อมการ
ควบคุมของกองช่าง เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา ใน
ภาพรวมเหมาะสม และมีส่วนทำให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล มีกิจกรรมที่บรรลุวัตถุประสงค์ (ความเส่ียง
เดิมตามแบบ ปค.4 ในงวดปีผ่านมา) คือ 
1)  กิจกรรมงานออกแบบและการเขียนแบบแปลนงาน
ก่อสร้าง 
     อย่างไร ก็ตาม มีการเป ล่ียนแปลงของ ระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือส่ังการ หลักเกณฑ์ แนวทาง ที่มีการ
แก้ไขหรือเพิ่มเติมในส่วนที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการสับเปล่ียนหรือโยกย้ายบุคลากรในกองช่าง 
ทำให้มีเรื่องที่ต้องปรับปรุงดังน้ี 
1.วิศวกรรม 
   1.1  การออกแบบ และการเขียนแบบแปลนงาน
ก่อสร้าง 
   1.2  การประมาณการราคาก่อสร้าง 
2.งานสาธารณูปโภค 
    2.1  งานซ่อมบำรุงถนน 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
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แบบ  ปค. ๔ 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับยะระเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน   
 (๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป   
(๒) 

๒.  การประเมินความเสี่ยง - Risk  Assessment   
         การกำหนดความเส่ียงของกองช่าง กำหนดจากปัญหา
และอุปสรรคของการปฏิบัติงานงานสำรวจออกแบบงาน
ประมาณราคา งานควบคุมการก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.  กิจกรรมควบคุม - Control  Activites 
       มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ทำให้มั่นใจได้ว่า เมื่อนำไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จตามที่ได้กำหนดไว้กิจกรรมควบคุม
จะช้ีไปให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน ทำให้เกิด
ความระมัดระวั งและสามารถปฏิบัติ งานให้สำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
  

  
 
 
 

ผลการประเมิน  
พบว่า มีการประเมินความเส่ียงโดยนำกระบวนการ
บริหารความเส่ียงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมี
การจัดการความเส่ียงต่า งๆ ที่ ผ่านข้ันตอนการ
ประเมินความเส่ียงอย่างเป็นระบบรวมทั้งยังสามารถ
กำหนดแนวทางป้องกันความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนใน
อนาคตจากปัจจัยต่ างๆ ที่เป ล่ียนแปลงไปจาก
เครื่องมือที่นำมาใช้  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุม 
 
ข้อสรุปกิจกรรมการควบคุม 
ผลการประเมิน พบว่า มีกิจกรรมมการควบคุมที่มี
ความเห มาะสม เพียงพอ และสอดค ล้องกับ
กระบวนการบริหารความเส่ียงตามสมควร โดย
กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงาน
ตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้างาน กำกับดูแลให้
มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดอย่างไรก็ตามในส่วน
งานการออกแบบยังพบข้อผิดพลาดยังต้องมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมเพิ่มเติม ซ่ึงได้รายงาน
ไว้แล้ว  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุม 
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แบบ  ปค. ๔ 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับยะระเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน   
 (๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป   
(๒) 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร - Information &  
Communication 
        นำระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยตรวจเช็คข้อมูล เช่น ราคา
กลางวัสดุก่อสร้าง เทคโนโลยีสมัยใหม่ๆ ของงานก่อสร้างและ
กฎหมายระเบียบ หรือหนังสือส่ังการ เพื่อให้สามารถสืบคน้และ
ศึกษากฎหมายหรือระเบียบที่เก่ียวได้ทันเวลา 
 
 
 
 
 
 
 

๕. Monitoring – การติดตามประเมินผล 
      มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ ประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง โดย กำหนดวิธีติดตาม
การดำเนินงานตามระบบการควบคุม ภายในอย่างต่อเน่ืองและ
ให้ เป็นส่วนห น่ึงของการ  ดำเนินงานตามปกติ  หากพบ
ข้อบกพร่องได้มีการ ดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

ข้อสรุป 
     ข้อมูลสารสนเท ศและการ ส่ือสารมีค วาม
เห มาะสม มีระบบ  สารสนเท ศที่ สามารใช้ได้
ครอบคลุมทั้ง สำนัก/กอง ที่อยู่ใน สังกัด องค์การ
บริหารส่วนตำบลคลองเรือ รวมทั้งจัดหา รูปแบบ
การส่ือสารที่ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ 
ผ่ าน  ระ บ บ เค รือ ข่ า ย  ร ว ม ทั้ ง ได้ จั ด ท ำ ส่ื อ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ ต่างๆ เผยแพร่ทั้งภายนอก
และภายในองค์กร 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุม 
 
ผลการประเมิน  
การติดตามประเมินผลในแบบ ปค. 4 (หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ ข้อ 8) พบว่า   
     ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม 
โดยผู้บริหารมีการติดตามปฏิบัติตามกระบวนการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง และส้ินปีการประเมิน
ตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหารและเจา้หน้าที ่รวมทั้ง
มีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน ผลการ
ประเมินมีการจัดทำรายงานพร้อม ข้อเสนอแนะ 
เสนอผู้บริหารระดับสูง เพื่อส่ังการแก้ไขและกำหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติประจำปีต่อไป  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุม 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
(2) 

กองการศึกษา  
  ๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม –Control  Environment 
ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  ดังน้ี  
     ตาม  คำส่ังแบ่งงานของกองการศึกษา เทศบาลตำบลฆ้อง
ชัยพัฒนา ที่ 701/๒๕65 วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565   
1.1 งานด้านพัสดุ 
      กิจกรรมงานด้านพัสดุของกองการศกึษาและศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  
      1) ความเส่ียงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือบุคลากร
ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการดำเนินการตามระเบียบพัสดุ
และระเบียบการเงินที่เก่ียวข้อง     
1.2 งานบริหารและวิชาการการจดัทำแผนพัฒนาการศึกษา                                          
      กิจกรรมด้านงานบริหารและวิชาการในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา  
      1) บุคลากรและเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
จัด ทำแผนพัฒนาการศึกษา  แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณและแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
 
 
 

ผลการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม 
กองการศึกษา ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุม
ภายในจากภารกิจงานประจำ ตามคำส่ังแบ่งงานของ
กองการศึกษา เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา ที่ 701/
๒๕65 วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565  แบ่งโครงสร้าง
และการป ฏิบัติ งาน  ออกเป็ น 2 แผนงาน  คื อ                                                           
1 ) แผนงานการศึกษา  2 ) แผนงานการศาสนา 
วัฒนธรรม และนันทนาการ            
โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐาน
การควบคุมภายใน  ตามระเบียบหลักเกณฑ์การทรวง
การคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
พบว่า มีความเส่ียงที่เกิดข้ึน จำนวน 2 กิจกรรม ดังน้ี                                             
ข้อสรุป 
1. งานด้านพัสดุ 
    กิจกรรมงานด้านพัสดขุองกองการศึกษาและศนูย์
พัฒนาเด็กเล็ก  
    1.1 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ดำเนินการตามระเบียบพัสดุและระเบียบการเงินที่
เก่ียวข้อง     
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง  ซึ่งจะติดตามผลใน
งวดต่อไป (งวด  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖7) 
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(1) 

ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
(2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) 
2.1 งานด้านพัสดุ 
      กิจกรรมงานด้านพัสดุของกองการศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  
      1) ความเส่ียงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ
บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการดำเนินการตาม
ระเบียบพัสดุและระเบียบการเงินที่เก่ียวข้อง     
2.2 งานบริหารและวิชาการการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา                                          
      กิจกรรมด้านงานบริหารและวิชาการในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา  
      1) บุคลากรและเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณและแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
 

2. งานบริหารและวิชาการการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา                                          
    กิจกรรมด้านงานบริหารและวิชาการในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา  
      2.1 บุคลากรและเจ้าหน้าทียั่งขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  แผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจำปี
การศึกษา 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง  ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป (งวด  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖7) 
 
ผลการประเมิน 
     ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน ตาม
ภารกิจ งานประจำ  โดยวิ เคราะห์ประเมินผลตาม
องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๔  ผลการ
ประเมิน  พบว่า  
1. งานด้านพัสดุ 
    กิจกรรมงานด้านพัสดุของกองการศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  
    1.1 กิจกรรมงานด้านพัสดุกองการศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก เป็นความเส่ียงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายใน คือบุคลากรยังขาดความรู้ค วามเข้าใจในการ
ดำเนินการตามระเบียบพัสดุที่เก่ียวข้อง   
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง  ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป (งวด  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖7) 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
(2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control  Activites) 
    3.1 งานด้านพัสดุ 
    กิจกรรมงานด้านพัสดุของกองการศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  
      1) ด้านพัสดุของกองการศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ดำเนินการโดยจัดทำคำ ส่ังมอบหม ายงานที่ ชัด เจน 
ครอบคลุมงานพัสดุ และมีการส่งบุคลากรที่รับผิดชอบเข้า
รับการฝึกอบรม มีการกำ กับดูแลการปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชา และให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด                                     
    3.2 งานบริหารและวิชาการการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา                                          
    กิจกรรมด้านงานบริหารและวิชาการในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา  
   2) ด้านงานบริหารและวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา โดยให้บุคลากรที่เก่ียวข้องศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม
จากระเบียบ หนังสือส่ังการจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้อง ถ่ินดำ เนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษ า 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณและแผนปฏิบัติการ
ประจำปีการศึกษาของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน 

2. งานบริหารและวิชาการการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา                                          
     กิจกรรมด้านงานบริหารและวิชาการในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา  
     2.1 กิจกรรมด้านงานบริหารและวิชาการในการ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา พบว่าบุคลากรและเจ้าหน้าที่
ยังขาดความรู้ค วามเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี งบประมาณและ
แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง  ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป (งวด  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖7) 
 
ข้อสรุปกิจกรรมการควบคุม 
1. งานด้านพัสดุ 
    กิจกรรมงานด้านพัสดุของกองการศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  
    1.1 กิจกรรมด้านพัสดุของกองการศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีการควบคุมที่เพียงพอในระดับหนึ่ง คือ 
มีการจัดทำคำส่ังมอบหมายงานที่ชัดเจน ครอบคลุมงาน
พัสดุ และมีการส่งบุคลากรที่รับผิดชอบ เข้ารับการ
ฝึกอบ รมในเรื่ องที่ เก่ียวข้อง มีการกำ กับ ดูแลการ
ปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชาเบื้องต้น และให้ถือปฏิบัติ
ตามระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
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(2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร  (Information & 
Communication) 
 มีการนำระบบอินเตอร์เน็ตมาให้ใช้ในการบริหาร และการ
ปฏิบัติงาน การส่ือสารการติดต่อข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ
หนังสือส่ังการที่เก่ียวข้อง ทำให้สามารถปฏิบตัิตามระเบียบ
หนังสือส่ังการได้ถูกต้องและทันต่อเวลาทีก่ำหนด และมีการ
ติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์  โทรสารไปยังบุคคล
หน่วยงานต่างๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนส่งผลให้ปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 
 
5. การติดตามประเมินผล  (Monitoring) 
มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน โดยกำหนดวิธี
ปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติงานตามระบบควบคุม
ภายในอย่าต่อเน่ืองและเป็นส่วนห น่ึงของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงาน และผู้ที่
เก่ียวข้องสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง                                                                    
 

3.2 งานบริหารและวิชาการการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา                                          
    กิจกรรมด้านงานบริหารและวิชาการในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา  
2.ด้านงานบริหารและวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา มีการควบคุมทีเ่พียงพอนระดบัหน่ึง คือส่งเสริม
กระตุ้นให้บุคลากรที่เก่ียวข้องศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจาก
ระเบียบ หนังสือส่ังการจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถ่ินดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจำปี
การศึกษาของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
 
ข้อสรุป 
ผลการประเมินในภาพรวม  พบว่า ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารของกองการศึกษา  มีความครอบคลุมทุก
ด้านและมีการติดต่อประสานงานทั้งภายในและภายนอก
ในระดับดีมาก  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม  
 
 
 
 
การติดตามประเมินผล  
ผลการประเมินในภาพรวม  พบว่า การติดตามและการ
ประเมินผลการตรวจสอบของกองการศึกษาฯ  มีความ
เหมาะสม  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุ วัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
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แบบ  ปค.4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม –Control  Environment 
ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  ดังน้ี 
    ตาม  คำส่ังแบ่งงานของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา  ที่  76/๒๕66 วันที่  27  
มกราคม  2566   
๑.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม  
      ๑) แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง 
และจริยธรรม 
      ๒) แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
      ๓) จัดให้มี โครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแล ของ
ผู้กำกับดูแล 
      ๔) แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ค วามสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
      ๕) กำหนดให้บุคคลมีหน้าที่และความรบัผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

ผลการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ได้วิเคราะห์ประเมิน
ระบบควบคุมภายในจากภารกิจงานประจำ ตามคำส่ัง
แบ่งงานของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมเทศบาล
ตำบลฆ้องชัยพัฒนา ที่ 76/๒๕66 วันที่ 27  มกราคม  
2566 โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรฐาน การค วบคุมภายใน  ตามห ลักเกณ ฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 พบว่า ผู้อำนวยการกองสาธารณ สุขและ
ส่ิงแวดล้อมได้สร้างบรรยากาศในการควบคมุ เพื่อให้เกิด
ทัศนคติที่ดีตอ่การควบคมุภายใน โดยให้ความสำคัญกับ 
ความ ซ่ือสัต ย์ จริยธรรมและความโปร่ งใสในการ
ดำเนินงาน มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรร
มาภิบาล กำหนดนโยบายให้พนักงานและลูกจ้างปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ  และ ข้อบัญญัติต่างๆ ที่
เก่ียวข้องและ ซ่ือสัต ย์ต่อห น้ าที่ และงานที่ ได้ รับ
มอบหมายอย่างเคร่งครัด เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย มี
การดำเนินงานตามภารกิจ บทบาทหน้าที่ เป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหาร มีการกำหนดโครงสร้างของหน่วยงานและ
สายการบังคับบัญชามีความชัดเจนเหมาะสมในการ
ควบคุม กำกับดูแลพฤติกรรมของพนักงานจ้าง ผู้บริหาร
ของหน่วยงานได้มอบอำนาจหน้าที่ตามความจำเป็นใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคคลที่เหมาะสม เป็นลายลักษณ์
อักษร และแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบ มีกิจกรรม
กระบวนการในการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร มีการสร้าง
แรงจูงใจในการดำเนินงานโดยให้เป็นเงินโบนัสกับ
พนักงานและข้าราชการทุ กปี  ทั้ ง น้ีจะต้ องมีการ
ประเมินผลงานบุคลากรด้วย 
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แบบ  ปค.4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) 
    ๑) ระบุวัต ถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเส่ียง
ที่เก่ียวข้องของวัตถุประสงค์ 
    ๒) ระบุความเส่ียงที่มีลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐและ
วิเคราะห์ความเส่ียงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน 
    ๓) พิ จ ารณ าโอกาสที่ อ าจจ ะ เกิด กา รทุ จริ ต เพื่ อ
ประกอบการประเมินความเส่ียงที่ ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
    ๔) ระบุและประเมินการเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อสรุป 
     กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมมีสภาพแวดล้อม
แวดล้อมที่เหมาะสมต่อการวางระบบควบคุมภายในแต่
ยัง พบว่า การพัฒนาบุคลากรยังทำได้ไม่ทั่วถึงส่งผลให้
เกิดค วามเส่ียงด้านบุ คคลที่ ยั งขาดทักษ ะในการ
ปฏิบัติงาน และยังมีข้อร้องเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง  ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป (งวด  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖7) 
 
ผลการประเมิน 
     กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมมีการประเมินความ
เส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยบุคลากรจะมี
การประชุมเพื่อประเมินความเส่ียงและวิเคราะห์ระดับ
ความเส่ียงที่จำเป็นต้องปรับปรุงควบคุม มีการกำหนด
วัตถุประสงค์การดำเนินงานในแต่ละโครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร เพื่อที่จะทำงานให้
สำเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่กำหนดไว้ 
     กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมมีการประเมินความ
เส่ียงที่มีความเหมาะสมมีประสิทธิภาพ แต่ยัง พบว่า 
การดำเนินโครงการกิจกรรมบางอย่างไม่แล้วเสร็จตาม
แผน ส่งผลให้กิจกรรมหรือโครงการไม่สัมฤทธิ์ผลและ
เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้ 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง  ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป (งวด  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖7) 
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แบบ  ปค.4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕65 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control  Activites) 
    ๓.๑ ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความ
เส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับความเส่ียงที่
ยอมรับได้ 
    ๓.๒ ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์  
    3.๓ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ในนโยบาย
ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อสรุปกิจกรรมการควบคุม 
     กองสาธารณ สุขและ ส่ิงแวด ล้อมมีการกำหนด
กิจกรรมการควบคุม ข้ึนตามวัตถุประสงค์และการ
ประเมินความเส่ียง มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ควบคุมและมีการจัดกิจกรรมการควบคุมและนำไปถือ
ปฏิบัติจำนวน ๕ กิจกรรม ได้แก่ 
     ๑) งานควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 
     2) การจัดเก็บขยะมูลฝอย 
     ๓) การป้องกันอุบัติเหตุและตดิเช้ือของพนักงานเก็บ
ขยะมูลฝอย 
     4) การป้องกันอุบัติเหตุของพนักงานกู้ชีพ 
     5) การควบคุมการประกอบกิจการที่ขออนุญาตต่อ
เจ้าพนักงานท้องถ่ินตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 
     กองสาธารณสุขและ ส่ิงแวด ล้อมมี กิจกรรมการ
ควบ คุ มที่ เห ม าะสมเพี ยงพอและ สอด ค ล้องกับ
กระบวนการบริหารความเส่ียงโดยผู้บังคับบัญชาและ
หัวห น้างานกำกับดูแล อย่างไรก็ตามกิจกรรมการ
ควบคุมยังมีจุดอ่อน บางกิจกรรมไม่สามารถกำหนดได้
อย่างทั่วถึงหรือขจัดความเส่ียงให้หมดไปอย่างส้ินเชิง 
เน่ืองด้วยมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและบุคลากร
ไม่ได้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมอย่างเคร่งครัด จึง
ทำให้มีกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงอยู่ 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง  ซึ่งจะติดตามผลในงวด
ต่อไป (งวด  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖7) 
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แบบ  ปค.4 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕65 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร  (Information & 
Communication) 
    ๔.๑ จัดหรือจัดหาและการใช้สารสนเทศที่เก่ียวข้องและมี
คุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติการควบคุมภายในที่
กำหนด 
    ๔.๒ มีการส่ือสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศรวมถึ ง
วัตถุประสงค์และความรบัผิดชอบที่มตี่อการควบคมุภายในซ่ึง
มีความจำเป็นในการสนับสนุนใหม้ีการปฏิบัตติามการควบคมุ
ภายในที่กำหนด 
    ๔.๓ มีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในกำหนด  
 
 
 
 
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล - Monitoring 
    ๕.๑ ระบุพัฒนาและดำเนินการประเมินผลระหว่างการ
ปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
    ๕.๒ ประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของ
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับ
ดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 

ข้อสรุปสารสนเทศและการสื่อสาร 
    กองสาธารณ สุขและส่ิงแวด ล้อมมีการพัฒนา
ระบบงานสารสนเทศ เพื่อรวบรวมข้อมูลการดำเนินงาน
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ จัดทำหนังสือ
คู่มือ เอกสาร แผ่นพับหนังสือราชการทั้งที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ มีการนำระบบส่ือสารทาง Internet 
มาใช้ เช่น Facebook , Line มาช่วยในการติดตาม
ข้อมูลข่าวสาร รวมถึงใช้ในการติดต่อประสานงานกับ
ห น่วยงานราชการ  ห น่วยงานเอกชนต่า งๆ และ
ประชาชนในพื้นที่ 
    ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสารมีความเหมาะสมดี
แล้ว สามารถใช้งานได้อย่างครอบคลุมทั้งยังสามารถ
ส่ือสารได้หลายช่องทาง ผ่านระบบ Internet โดยจัดทำ
ส่ือประชาสัมพันธ์หลายรูปแบบทั้งภานในและภายนอก
องค์กร 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
 
ข้อสรุปกิจกรรมการติดตามผล 
การติดตามประเมินผลในแบบ ปค. 4 (หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ ข้อ 8) พบว่า   
     กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม มีการกำหนดให้มี
การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง
และสม่ำเสมอ มีการรายงานผลการดำ เนินงานให้
ผู้บริห ารทราบ เป็นลายลักษณ์ อักษรการติดตาม
ประเมินผลและแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากประเมินผล
ควบคุมภายในกำหนดให้ผู้ปฏิบัติงานทันที 
     กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม มีการติดตามผล
อย่างสม่ำเสมอ มีการประเมินภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
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สรุปผลการประเมิน :- 

ผลการประเมิน  พบว่า เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา มีส่วนราชการ  ๕  สำนัก/ส่วนงาน  
คือ  ๑) สำนักปลัดเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา  ๒) กองคลัง  ๓) กองช่าง  ๔)กองการศึกษา และ ๕) กอง
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมแล้ว แต่ยังต้องจัดทำแผนปรับปรุงบาง
รายการเพื่อติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐  กันยายน ๒๕67) 

  ข้อสรุป  มีความเส่ียงที่ต้องจัดการบริหารความเส่ียงหรือกำหนดแผนการปรับปรุงควบคุม
ภายใน  ในภารกิจ  ๕  สำนัก/ส่วนงาน  คือ  ๑) สำนักปลัดเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา  ๒) กองคลัง  ๓) กอง
ช่าง  ๔)กองการศึกษา และ ๕)กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ดังน้ี 

สำนักปลัดเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
      1. งานวิเคราะห์นโยบาย 

๑) บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการวางแผนงานมีความตระหนักและให้ความสำคัญเก่ียวกับแนวทาง
ปฏิบัติตาม ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ยังไม่ถูกต้อง 

๒) ขาดงบประมาณในการส่งเสริมให้ความรู้เพิ่มเติมแก่เจ้าหน้าที่ 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ 

๑) มีการวางแผนและรวบรวมปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการปฏิบัติงานมากำหนดแนวทางการปฏิบัติ
ใหม่ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

๒) ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
      2. งานธุรการ 

๑) ระบบงานสารบรรณยังไม่มีการบันทึกที่ชัดเจน 
๒) ระบบหนังสือภายในระหว่างหน่วยงานภายใน กองราชการต่างๆ 

การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ที่ต้องปรับปรุง  คือ  
   ๑) ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ จัดเอกสารให้เป็นระบบหมวดหมู่ 

๒) เอกสารที่พร้อมในการรายงานให้เตรียมไว้ต่างหาก 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
      ๓. งานกิจการสภาฯ 

๑) ขาดการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ของกิจการสภาฯให้กับสมาชิกสภาฯ 
และเอกสารกฎหมายด้านกิจการสภาฯ 

๒) ขาดเอกสารด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องในด้านกิจการสภาฯ ไว้ให้สมาชิกสภาฯ  
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ  

๑) จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายระเบียบข้อบังคับของกิจการสภาฯ  
๒) แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการสภาฯ โดยตรง 

จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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      ๔. งานนิติการ 

๑) ขาดเอกสาร หนังสือผลงานทางวิชาการ ทางด้านกฎหมาย ไว้ให้ประชาชนได้ศึกษาค้นคว้า  
๒) เจ้าหน้าที่ขาดการฝึกทบทวนด้านการอบรม การค้นคว้า การศึกษาดูงานด้านนิติการ และ

กระบวนการทางการยุติธรรม 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ 

๑) จัดเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรมตามหลักสูตรในแต่ละด้านให้ชำนาญการทางปกครองและกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
      ๕. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑) ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานที่มีความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน งานป้องกัน 
โดยตรง 
๒) ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่ทำการเผาฟางข้าวเส่ียงต่อการเกิดอัคคีภัยในพื้นที่ได้ง่าย 

การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ 
๑) จัดเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรมตามหลักสูตรในแต่ละด้านให้ชำนาญการ  
๒) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอในด้านป้องกันและระงับอัคคีภัย กู้ภัย 
๓) จัดฝึกทบทวนด้านการป้องกันและระงับอัคคีภัยการแพทย์ ฉุกเฉินทุกปี 
๔) สรรหา จนท.ปฏิบัติงานให้ตรงต่อสายงานและเพียงพอต่อปริมาณงาน 

จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
      ๖. บริหารงานบุคคล 

๑) การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
๒) การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้างยังไม่เหมาะสมและขาดความต่อเน่ือง  
๓) ขาดกระบวนการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
๔) มีการโยกย้าย สับเปล่ียนเจ้าหน้าที่ภายในบ่อยทำให้ขาดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน 

การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ  
๑) มีปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ ปริมาณงานหรือ ภารกิจที่ปฏิบัติจริง  
๒) ส่งเสริมขวัญและกำลังใจจากการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงาน 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
     ๗. งานเกษตร 

๑) ขาดงบประมาณในการดำเนินการและคณะทำงานระดับตำบลในการประสานงาน 
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมแต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  คือ  

๑) สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมด้านการเกษตร 
๒) ประสานงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนมาสนับสนุน 
๓) จัดตั้งคณะทำงานระดับตำบลจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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กองคลัง 

กองคลัง เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ              
มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามที่บาง
กิจกรรมที่จะต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพื่อการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน จึงได้
กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
     ๑. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
        ๑) การจัดทำแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ทุกข้ันตอน ทำให้การจัดเก็บภาษี        
ไม่ครอบคลุมฐานภาษีทั้งหมด  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม 
     ๒. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        ๑) หน่วยงานผู้เบิกไม่เข้าใจข้ันตอน และเงื่อนไขระยะเวลาการจัดหาพัสดุของหน่วยงานที่ตน
รับผิดชอบ ทำให้การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม 
 
กองช่าง 
      จากการติดตามประเมินผลรวมประจำปี 2565 ที่ผ่านมา กองช่าง เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา ได้
ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และได้สรรหาเพิ่มเติมใน ปี 2566 แต่ยังไม่เพียงพอ 
จึงต้องสรรหาเพิ่มเติมในงบประมาณ 2567 ต่อไป วิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน   

ตามระเบียบคณะกรรม การตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.
๒๕๔๔  ผลการประเมิน พบว่า กองช่างมีการควบคุมที่เพียงพอ และหน่วยงานได้วางแผนการปรับปรุงอย่าง
รัดกุม โดยจะกำหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียงทกุกองภายในเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา โดยให้ผู้รับผิดชอบ
งานทุกงานนำเสนอข้อบกพร่องและจุดอ่อนของการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อกำหนดการควบคุมที่ครอบคลุมและ
สอดคล้องกับความเส่ียง ซ่ึงจะทำให้การควบคุมมีประสิทธิภาพทีน่่าพึงพอใจ โดยในส่วนของการขาดบุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และได้สรรหาเพิ่มเติมใน ปี 2566 แต่ยังไม่เพียงพอ จึงต้องสรรหา
เพิ่มเติมในงบประมาณ 2567 ต่อไป มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม 
 
กองการศึกษา  

จากการวิเคราะห์สำรวจ กองการศึกษา มีความเส่ียง 2 กิจกรรม ที่ต้องจัดการบริหารความเส่ียง คือ 
 1) กิจกรรมด้านพัสดุของกองการศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในการดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตาม
ระเบียบ ภายในสถานศึกษา  

2) กิจกรรมด้านงานบริหารและวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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(ลงช่ือ)..................................................ผู้รายงาน 
                        (นายอำนาจ  อำภะวา) 

นายกเทศมนตรีตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
จากการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมทั้ ง ๕ 

องค์ประกอบ พบว่า 
1) มีสภาพแวดล้อมแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการวางระบบควบคุมภายในแต่ยังพบว่าการพัฒนาทำได้  

ไม่ทั่วถึง ส่งผลให้เกิดความเส่ียงด้านบุคคลที่ยังขาดทักษะในการปฏิบัติงานร้องเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
2) มีการประเมินความเส่ียงที่มีความเหมาะสมมีประสิทธิภาพแตยั่งพบว่าการดำเนินโครงการกิจกรรม

บางอย่างไม่แล้วเสร็จตามแผนส่งผลให้กิจกรรมหรือโครงการไม่สัมฤทธิ์ผลและเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ที่ตั้ง
ไว ้

3) มีกิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความส่ียงโดย
ผู้บังคับบัญชาและหัวหน้างานกำกับดูแลอย่างไรก็ตามกิจกรรมการควบคุมยังมีจุดอ่อน บางกิจกรรมไม่สามารถ  
กำหนดได้อย่างทั่วถึงหรือขจัดความเส่ียงให้หมดไปอย่างส้ินเชิง เน่ืองด้วยมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและ  
บุคลากรไม่ได้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมอย่างเคร่งครัด จึงทำให้มีกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงอยู่  

4) ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสารมีความเหมาะสมดีแล้ว สามารถใช้งานได้อย่างครอบคลุม ทั้งยัง
สามารถส่ือสารได้หลายช่องทาง ผ่านระบบ Internet โดยจัดทำส่ือประชาสัมพันธ์หลายรูปแบบทั้งในองค์กร
และภายนอกองค์กร 

5) กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  มีการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ  มีการประเมินภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
จึงได้จัดทำแผนการปรับปรุง ซึ่งจะติดตามผลในงวดต่อไป (งวด ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
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แบบ  ปค. 5 

ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(๑) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(๒) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

(๓) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

(๔) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(๕) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 
 
 

(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

(๗) 
สำนักปลัด 
    ๑. งานวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
วัตถุประสงค์ 
    ๑) วัตถุประสงค์ของงานวิเคราะห์
นโยบายและแผนมีความชัดเจนมีการ
วางแผนอย่างเป็นระบบ 
สามารถนำปฏิบัติได้ 
    ๒) เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านต่างๆ
เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 
    ๓) เพ่ือให้ระบบการรายงานและ 
ติดตามผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

 
     การนำนโยบาย 
ภารกิจด้านต่างๆ 
ไม่เป็นไปตามแผน 
พัฒนาท้องถ่ิน 

 
    การจัดให้ความรู้
ใน เรื่ องกฎห มา ย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ในเรื่องของการจัด 
ทำแผนพัฒนา 

 
    ๑) การแบ่ง/มอบหมาย
งาน 
    ๒) รูปแบบ ข้ันตอนใน
การจัดทำแผนพัฒนา 
    ๓) การติดตามและการ
ประเมินผลแผนพัฒนา 
    ๔) การดำเนินการตาม
แผนพัฒนาที่นำไปปฏิบัติ
และเห็นเป็นรูปธรรม 

 
    ๑) บุคลากรที่ปฏิบัติ 
งานด้านการวางแผนงาน
มีความตระหนักและให้
ความสำคัญเก่ียวกับแนว 
ทางปฏิบัติตาม ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่ยังไม่ถูกต้อง 
   ๒) ขาดงบประมาณใน
การ ส่งเสริมให้ความรู้
เพ่ิมเติมแก่เจ้าหน้าที่ 

 
    ๑) มีการวางแผนและ
รวบรวมปัญหาอุปสรรคที่
เกิดจากการป ฏิบัติงานมา
กำหนดแนวทางการปฏิบัติ
ใหม่ให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
    ๒) ส่งเจ้าห น้าที่ เข้ารับ
การอบรมกับหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

 
๓๐  ก.ย.  67 
- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนัก 
  ปลัด 
- นักวิเคราะห์  
  นโยบายและ 
  แผน 
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แบบ  ปค. 5 

ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(๑) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

(๒) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 
 

(๓) 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 
 
 
 

(๔) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
 

(๕) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 
 
 
 

(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 

(๗) 
สำนักปลัด 
    ๒. งานธุรการ    
วัตถุประสงค์ 
    ๑) เพ่ือให้ค้นหาเอกสารได้
ง่ายอย่างรวดเร็ว 
    ๒) เพ่ื อให้ เกิดความเป็ น
ระเบียบเรียบร้อย 

 
    ๑) ระบบงานสารบัญ
ยังไม่มีการบันทึกที่ชัดเจน 
    ๒) ระบบหนังสือภาย 
ใน ระ ห ว่ า งห น่ ว ย งา น
ภายใน กองราชการต่างๆ 

 
    ควบคุมระบบงานสาร
บรรณ การรับส่งเอกสาร 
คำส่ัง ประกาศ  ให้เป็น
ปัจจุบัน และถูกต้องตาม
ระเบียบงานสารบรรณ 

 
    ประ เมินจาก
ผล งานด้านการ
ค้ น ห า เอกส า ร
และ การรับ - ส่ง 
ห นั ง สื อ ข อ ง
หน่วยงาน 

 
    ๑) ค้นหาเอกสารค่อนข้าง
ยากทำให้พบความเส่ียง 
สาเหตุ 
    ๑) เน่ืองจากเอกสารมีเพ่ิม
มากข้ึนมีการกระจายอำนาจ
ให้แก่ท้องถ่ิน 
    ๒) เอกสารหยิบอออกไปใช้
แล้วไม่นำมาเก็บไว้ที่เดิม 
    ๓) การลงเลขเอกสารไม่
เป็นไปตามระบบงาน 
 
 

 
    1 ) ให้ เจ้ า ห น้ า ที่ ผู้  
รับผิดชอบ จัดเอกสารให้
เป็นระบบหมวดหมู่ 
    ๒) เอกสารที่พร้อมใน
การรายงานให้ เตรียมไว้
ต่างหาก 

 
๓๐  ก.ย.  67 
- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนัก   
  ปลัด 
- งานธุรการ 
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แบบ  ปค. 5 

ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(๑) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(๒) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

(๓) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

(๔) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(๕) 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

(๗) 
สำนักปลัด 
    ๓. งานกิจการสภาฯ 
วัตถุประสงค์ 
    1)เพ่ือให้การดำเนินงานด้าน
กิจการสภาฯ การประชุมสภาฯ 
ดำ เนินการไป ตาม กฎห มา ย 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการประชุมสภาท้องถ่ิน และ
ข้ อบั ง คั บ  ถู กต้ อ ง แล ะ เกิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 
    การประชุมสภาฯ 
เทศบาลไม่เป็นไปตาม
รูปแบบการประชุมไม่
เป็ นไปตามระเบี ยบ
วาระการประชุม 

 
    ควบคุมระบบงานสารบรรณ 
กา ร รั บ ส่ ง เอ กส า ร  ค ำ ส่ั ง
ประกาศ ของงานกิจการสภาฯ 
ให้เป็นปัจจุบันและดำเนินการ
ประชุมให้เป็นไปตามระเบียบ
วาร ะ  และ ข้ อกำห นด ของ
กิจการสภาฯ 

 
    ป ร ะ เมิ นจ า ก
การตรวจสอบของ
ฝ่ายเลขานุการสภา
ฯ และรายงานการ
ประชุมสภาฯ 

 
    ๑) ขาดการอบ รม ให้
ความรู้ เก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ ของงาน
กิจการสภาฯให้กับสมาชิก
สภาฯ และเอกสารกฎหมาย
ด้านกิจการสภาฯ 
    ๒ ) ขา ด เอกสา รด้ า น
กฎหมายที่เก่ียวข้องในด้าน
กิจการสภาฯ ไว้ให้สมาชิก
สภาฯ 
 
 
 

 
    ๑ ) จั ด ใ ห้ มี ก า ร
อบรมให้ความรู้ ด้าน
กฎ ห ม า ย ร ะ เบี ย บ
ข้อบังคับของกิจการ
สภาฯ 
    ๒) แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบงานกิจการ
สภาฯ โดยตรง 

 
๓๐  ก.ย.  67 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนัก 
  ปลัด 
- หัวหน้าแผน 
  งานและงบ 
  ประมาณ 
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แบบ  ปค. 5 

ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(๑) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(๒) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

(๓) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

(๔) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(๕) 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

(๗) 
สำนักปลัด 
  ๔. งานนิติการ 
วัตถุประสงค์ 
    ๑) เพ่ือให้ความรู้ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานด้านกฎหมาย การนิติ
การธุรกรรมต่างๆ ดำ เนินการ
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
    ๒) เพ่ือให้บริการทางทาง
กฎหมายแก่ประชาชนในเขต
เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
    ๓) เพ่ือพัฒนางานกฎหมาย
ให้กับพนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างมีความรู้ความสามารถในด้าน 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 
    การดำเนินการแก้ไข
ปัญหา/งบประมาณใน
ส่วนการดำเนินการไม่
เพียงพอต่อการบริการ 

 
    ศึกษ าค้นคว้ า
เอกสารท า งวิช า 
การกฎห ม ายทั้ ง
ทางปกครองและ
ดำเนินการให้เป็น 
ไป ต า ม ร ะ เบี ยบ
กฎหมายที่ปฏิบัติ 

 
    ติดตามผลการดำเนินงาน 
ในการแก้ไขปัญหา เรื่องราว
ร้องเรียน ร้องทุกข์ สามารถ
ดำเนินการและแจ้งประชาชน
ภายในกำหนด ๑๕ วันหรือไม่ 

 
    ๑) ขาดเอกสาร หนังสือ
ผลงานทางวิชาการ ทางด้าน
กฎหมาย ไว้ให้ประชาชนได้
ศึกษาค้นคว้า 
    ๒) เจ้าหน้าที่ขาดการฝึก
ทบทวนด้านการอบรม การ
ค้นคว้า การศึกษาดูงานด้าน
นิติการ  และกระบวนการ
ทางการยุติธรรม 

 
    ๑) จัดเจ้าหน้าที่เข้า
ฝึกอบรมตามหลักสูตร
ในแต่ละด้านให้ชำนาญ  
การทางปกครองและ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

 
๓๐  ก.ย.  67 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนัก 
  ปลัด 
- นิติกร 
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แบบ  ปค. 5 

ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(๑) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(๒) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

(๓) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

(๔) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(๕) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 
 
 

(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

(๗) 
สำนักปลัด 
    ๕. งานป้องกันและบรรเทา     
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
    ๑) เพ่ือป้องกันและบรรเทา     
สาธารณ ภัยเป็นไปด้วยความ
รวดเร็วตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
    ๒) เพ่ือให้บริการป้องกันและ
ระงับอัคคีภัยแก่ประชาชนใน
ตำบลฆ้อง ชัยพัฒนาตามห ลัก 
เกณฑ์ปฏิบัติ 

 
    ก า ร เกิ ด เห ตุ
อัคคีภัยเมื่ อถึงฤดู
การเก็บผลผลิตของ
ราษฎร ต้องมีการ
เฝ้าระวังเหตุตลอด 
24 ช่ัวโมง 

 
    การจัดตั้งเวรยาม
ตลอด ๒๔ ช่ัวโมงใน
การ ช่วยเห ลืองา น
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยภายใน
เขต เทศบาลตำบ ล
ฆ้องชัยพัฒนา 

 
    ๑) การแบ่ง/มอบหมาย
งาน 
    ๒) รูปแบบข้ันตอนใน
การจัดทำแผนพัฒนาให้
เป็นไปตามมาตรฐานด้าน
ป้องกันฯ 
    ๓) การกำหนดแนวทาง 
ปฏิบัติ งานรวมทั้งมีการ
มอบหมายจากผู้บริหาร มี
ผลดีต่อการควบคุมและ
ติดตามประเมินผล 

 
    1) ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิด 
ชอบ งา นที่ มี ค วา ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติ  
งานงานป้องกันโดยตรง 
    ๒) ประชาชนในพ้ืนที่ส่วน
ใหญ่ทำการเผาฟางข้าวเส่ียง
ต่อการเกิด อัคคีภัยในพ้ืนที่   
ได้ง่าย 

 
    ๑) จัด เจ้ าห น้าที่ เข้า ฝึก 
อบรมตามหลักสูตรในแต่ละ
ด้านให้ชำนาญการ 
    ๒) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้
เพียงพอในด้านป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย กู้ภัย 
    ๓) จัดฝึกทบทวนด้านการ
ป้อง กันและระงับ อัคคี ภั ย
การแพทย์ ฉุกเฉินทุกปี 
    ๔ ) ส ร ร ห า เจ้ าห น้ า ที่
ปฏิบัติงานให้ตรงต่อสายงาน
และเพียงพอต่อปริมาณงาน 
 

 
๓๐  ก.ย.  67 
- สำนักปลัด 
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แบบ  ปค. 5 

ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(๑) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(๒) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

(๓) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

(๔) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(๕) 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

(๗) 
สำนักปลัด 
  ๖. งานบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
    ๑) เพ่ือให้เพ่ือให้การบริหาร 
ง า น บุ ค ค ล เป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
    ๒) เพ่ือให้ระบบงานบริหาร 
งานบุคคลเป็นไปตามมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคล 

 
    งบประมาณดา้น
บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงานที่ให้ 
บริการ 

 
    ๑) มีแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี 
    ๒) มีคำส่ังแบ่ งงาน
ภายในสำนักงานป ลัด
แบ่งหน้าที่ความรับผิด 
ชอบเจ้าหน้าที่แต่ละคน
ไว ้
    ๓ )  มี พ นั ก ง า น
เทศบาลปฏิบัติห น้าที่    
แท น ในต ำแ ห น่ งนั ก
ทรัพยากรบุคคล ที่ว่าง
แต่ยังขาดทักษะ ความรู้
ระเบียบ/กฎหมาย 

 
    ๑) การควบคุมที่มีอยู่
ยังไม่ครอบคลุมไม่ชัดเจน 
    ๒. มีการป ฏิบัติต าม
มาตรการควบคุมที่กำหนด 
    ๓. มีการควบคุมกำกับ
ดูแลจากหัวหน้าหน่วยงาน 

 
    ๑) การ บรร จุแต่ งตั้ ง ไม่
เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
    ๒) การ พัฒนาพ นักงา น
เทศบาล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง ยังไม่ เหมาะสมและขาด
ความต่อเน่ือง 
    ๓) ขาดกระบวนการสร้าง
ข วั ญ แ ละ ก ำ ลั ง ใ จ ใ น กา ร
ปฏิบัติงาน 
    ๔) มีการโยกย้าย สับเปล่ียน
เจ้าหน้าที่ภายในบ่อยทำให้ขาด
ความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน 
 

 
    ๑. ปรับปรุงกรอบ
อัตรากำลังให้เหมาะสม
กับงบประมาณและ 
ปริม าณ งาน รวมถึ ง 
ภารกิจที่ปฏิบัติจริง 
    ๒ . ส่ ง เส ริ ม ข วั ญ
และกำลังใจจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติ 
งานทั้ง ในด้านการมี
ป ร ะ สิท ธิ ภา พแล ะ
ประสิทธิผลของงาน 

 
๓๐  ก.ย.  67 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนัก  
  ปลัด 
- นักทรัพยากร 
  บุคคล 
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แบบ  ปค. 5 

ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(๑) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(๒) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

(๓) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

(๔) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(๕) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 
 
 

(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

(๗) 
สำนักปลัด 
    ๗. งานเกษตร 
วัตถุประสงค์ 
    ๑ ) เพ่ื อ ส่ ง เส ริม งาน ด้ า น
การเกษตร เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูง สุดต่อประชาชนในการให้
ความรู้เกษตรพอในด้านปรัชญา
เศรฐกิจพอเพียง 
    ๒) ประสานความร่วมมือกัน
ระหว่างหน่วยงานของรัฐองค์กร
ท้อง ถ่ินและ เกษตรกรในการ
พัฒนาการเกษตร 
 
 

 
    งานด้านการ 
เก ษ ต ร ไม่  มี
เจ้ าห น้าที่ ด้า น
การ เกษตรรับ 
ผิดชอบโดยตรง 

 
    ๑) ติดตามประเมินผล
งานการดำเนินการทุกส้ิน
เดือน และเจ้าห น้าที่ ผู้รับ 
ผิด ชอบ ติดตามดูแลเป็ น
ระยะๆ 
    ๒) ประสานงานเกษตร
อำเภอและจังหวัดในการนำ
ความ รู้ เพ่ื อถ่ ายท อด แก่
ประชาชน 

 
    ๑) จัดสรรงบประมาณใน
การดำเนินการ 
    ๒) สรรหาเจ้าหน้าที่ด้าน
การเกษตร ในการ พัฒนา
ความรู้ให้กับประชาชน 
    ๓) อบรมความรู้เกษตร
ในด้านการพัฒนาผลผลิต
ทางการเกษตรในเรื่องลด
ต้นทุนเพ่ิมรายได้ 
 
 

 
     ขาดงบประมาณใน
การดำเนินการและคณะ 
ทำงานระดับตำบลใน
การประสานงาน 
 

 
    ๑) สนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดกิจกรรมด้านการ 
เกษตร 
    ๒) ประสานงบประมาณ
จากหน่วยงานอ่ืนมาสนับสนุน 
    ๓) จัดตั้งคณะทำงานระดบั
ตำบลจากหน่วยงานที่เก่ียว 
ข้อง 

 
๓๐  ก.ย.  67 
- สำนักปลัด 
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แบบ  ปค.5 
ช่ือหน่วยงาน   เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน      

สำหรับยะระเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ 
อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(๑) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(๒) 

 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 
 

 
(๓) 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 

(๔) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

(๕) 

 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 
 

(๖) 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ  

 
 

(๗) 
กองคลัง 
    1. งานพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
    1) เพ่ือให้การบริหารงานพัสดุ    
ถูกต้อง และเป็นไปตามระเบียบฯ 
เป็นไปตามความต้องมีประสิทธิภาพ 
และทำให้เกิดประโยชน์สูงสุด            

 
    หน่วยงานผู้เบิก
ไม่ เข้า ใจ ข้ันตอน 
และ เงื่อนไขระยะ 
เวลาการจัดหาพัสดุ
ของหน่วยงานที่ตน
รับผิดชอบ ทำให้
การจัดหาพัสดุไม่
เป็นไปตามแผนการ
จัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ  
 
 

 
    ๑) มีคำส่ังแบ่ งงาน
ภายในส่วนการคลังแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าที่แต่ละคน
ให้ชัดเจน  
    2) มีการจัดทำแผน 
การจัดซ้ือจัดจ้ างพัสดุ
ของแต่ละหน่วยงานผู้
เบิก 
 

 
    งวด ส้ินสุด  ๓๐ ก .ย .   
๖5 ได้ติดตามผลการปรับ 
ปรุ งการควบคุมภายใน
ตามแผน พบว่า  มีการ
ควบคุมที่ เพียงพอบรรลุ
วัต ถุ ป ระ ส งค์ ข องกา ร
ควบคุม 
   
 

 
    หน่วยงานผู้เบิกไม่
เข้าใจข้ันตอน และ
เงื่อน ไขระยะ เวลา
การจัดหา พัสดุของ
ห น่วยงานที่ต นรับ 
ผิดชอบ ทำให้การ
จัดหาพัสดุไม่เป็นไป
ตามแผนการจัดซ้ือ
จัดจ้างพัสดุ  
 
 
 
 
 

 
    จัด ป ระ ชุม ช้ี แจ ง ใน
ข้ั น ต อ น แ ล ะ เงื่ อ น ไ ข
ระยะเวลาการจัดหาพัสดุ
ของหน่วยงานผู้เบิก เพ่ือ 
ให้การจัดหาพัสดุไม่เป็นไป
ตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง
พัสดุ และถูกต้องครบถ้วน 
ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๓๐  ก.ย.  67 

- ผู้อำนวยการ 
  กองคลัง 
- นักวิชาการ 
  พัสดุ 
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แบบ  ปค.5 
ช่ือหน่วยงาน   เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน      

สำหรับยะระเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ 
อื่นๆที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 
(๑) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(๒) 

 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
 
 

(๓) 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 
 
 

(๔) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

(๕) 

 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 
 

(๖) 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ  

 
 

(๗) 
กองคลัง 
    ๒. งานพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
    1) เพ่ือให้การบริหารงานพัสดุ   
ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบฯ 
เพ่ือให้งานพัสดุมีประ สิทธิภาพ 
และทำให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
    เจ้าหน้าที่/คณะ 
กรรม การดำ เนิน 
การจัดซ้ือจัดจ้างไม่
มีค ว าม เข้ า ใจ ใน
บทบาทอำนาจหน้า
ในการป ฏิบัติ งาน  
ทำ ให้ เกิ ดปั ญ ห า
และอุปสรรคในการ
ด ำ เนิ น ง า น ขอ ง
เทศบาลตำบลฆ้อง
ชัยพัฒนา 
 

  
    มี ค ำ ส่ัง แต่ งตั้ ง
คณะกรรมการจัดซ้ือ
จัดจ้ า งเป็นไปตาม
ระเบียบพัสดุ 

 
    งวดส้ินสุด ๓๐ ก.ย.๖5 
ได้ติดตามผลการปรับปรุง
การควบคุมภายในตามแผน 
ดังน้ี 
    ๑) มีการจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมการดำเนิน 
กา ร จั ด ซ้ื อจั ด จ้ า ง ต า ม
ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  

 
    เจ้ าห น้ าที่ /ค ณ ะ 
กรรมการดำ เนินการ
จัดซ้ือจัดจ้างไม่เข้าใจ
บทบาทอำนาจหน้าใน
การปฏิบัติงาน ทำให้
เกิ ด ปั ญ ห า  รว ม ถึ ง
อุปสรรคในการดำเนิน 
งานของเทศบาลตำบล
ฆ้องชัยพัฒนา 
 
 

 
    ๑ ) จั ด ป ร ะ ชุม ช้ี แ จ ง
ข้ันตอน และ เงื่ อนระยะ 
เวลาการจัดหา พัสดุ ของ
หน่วยงานผู้เบิก เพ่ือให้การ
จัด ห า พั สดุ เป็ น ไป ต า ม
แผนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ 
ถูกต้อง ตามระเบียบ 
    ๒) จัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้า
รับ การ อบ รม ที่ เก่ีย วกับ
บทบาทหน้าที่การดำเนิน 
การจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือป้อง 
กันการเกิดข้อผิดพลาดใน
การดำเนินงาน 

 
๓๐  ก.ย.  67 

- ผู้อำนวยการ 
  กองคลัง 
- นักวิชาการ 
  พัสดุ 
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แบบ  ปค.๕  
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(๑) 

 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(๒) 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 
 
 

(๓) 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 
 

(๔) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

(๕) 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

(๖) 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ  

 
 
 

(๗) 
กองช่าง 
    ๑ . ด้าน งาน วิศวกรรม  
วัตถุประสงค์ 
    1) เพ่ือให้ งานออกแบบ
งานเขียนแบบแปลน ถูกต้อง
ครบถ้วน 
    2) การประมาณราคางาน
ก่อสร้างถูกต้องตรงตามแบบ
แปลน 

 
    งา นออ กแบ บ
และควบคุมอาคาร 
    1) การออกแบบ
และการเขียนแบบ
แปลนงานก่อสร้า ง
ในการประมาณการ
ก่อ สร้าง 
    2) การประมาณ
การราคาก่อสร้าง 

 
    มีการกำหนดแนวทาง 
การปฏิบัติงานประจำป ีและ
การมอบหมายจากผู้บริหาร
อย่าง เป็นทางการในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละส่วน
งานที่ชัดเจน เหมาะสมและ
เพียงพอ 

 
    กำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้ง มีการ
มอบหมายจากผู้บริหาร
มีผลดีต่อการค วบคุ ม
และติดตามในระดบัหน่ึง
แต่ยังไม่เพียงพอ งานใน
ส่วนการออกแบบยังพบ
ข้อผิด พลาด และการ
ประมาณการราคางาน
ก่อสร้ าง ยังต้องมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมควบคมุ
เพ่ิมเติม 
 

 
    1) การออกแบบ และการ
เขียนแบบแปลนงานก่อสร้าง 
    2) การประมาณการราคา
ก่อสร้าง 
สาเหตุ 
    เน่ืองจากความเร่งด่วน 
เร่งรัดของงานบางโครงการทำ
ให้อาจเกิดความผิดพลาด 
รวมถึงระเบียบ กฎหมายที่    
มีการ เป ล่ี ยนแป ลง แ ก้ไข
เพ่ิมเติมตลอดเวลา 

 
    จัดส่งเจ้าห น้าที่ ผู้มี
ห น้าที่ รับ ผิดชอบเข้า
ร่ ว ม อบ ร ม เพ่ื อ เพ่ิ ม
ทักษะ เทค นิค ศึกษา
ระ เบี ยบ กฎห ม ายที่
เก่ี ย ว ข้ อ ง เพ่ื อจ ะ ได้
นำมาใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างถูกต้อง 

 
๓๐  ก.ย.  67 

- ผู้อำนวยการ 
  กองช่าง 
- ผช.นายช่าง 
  โยธา 
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แบบ  ปค.๕  
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(๑) 

 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 

(๒) 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 
 
 

(๓) 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 
 
 

(๔) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 
 

(๕) 

 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
 
 
 

(๖) 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ  

 
 
 

(๗) 
กองช่าง 
    2. งานสาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค์ 
    1) เพ่ือให้การซ่อมบำรุ ง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
บรรเทาความเดือดร้อนของ
ประ ชาชนใน พ้ืนที่ ในกา ร
สัญจรไปมาที่สะดวก 

 
งาน ซ่อม
บำรุงถนน 

 

 
    ผู้บังคับบัญชากำหนดให้มี
การจัดทำแผนป ฏิบัติการ
ประจำปีตามแนวทางการ
ปฏิบัติที่กำหนดไว้ และให้มี
กา รร าย งา นสรุป ผลกา ร
ดำเนินงานตามแผนรายงาน
ปั ญ ห า และ อุป ส รร ค ให้
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ท ร า บ
ประจำ เดือน/งวด/ปีต าม
ความจำเป็นและเหมาะสม 

 
    การกำหนดแนวทา ง
ปฏิบัติ งานรวมทั้งมีการ
มอบหมายจากผู้บริหารมี
ผลดีต่อการควบคุมและ
ติดตามในระดับหน่ึงแต่ยัง
ไม่ เพียงพอ งานในส่วน 
งานซ่อมบำรุงดำเนินการ
ยังไม่เป็นไปตามแผนยังมี
คว าม ล่ า ช้ า ต้ องมี ก า ร
ปรั บ ปรุ ง กิจกรรม กา ร
ควบคุมเพ่ิมเติม 

 
    งานซ่อมบำรุงถนน 
สาเหตุ 
    การขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน เป็นส่วนหน่ึงให้
การท ำงานในแต่ละ พ้ื นที่      
มีการคลาดเคล่ือนไปจากที่
คาดการณ์ไว้ และเครื่องมือ
รวมถึงเครื่องจักรที่ใช้ในการ
ปฏิบัติ งานเกิดชำรุดต้องใช้
เวลาในการซ่อมบำรุง ซ่ึงเป็น
สาเหตุที่ทำให้งานไม่เป็นไป
ตามแผน 

 
    1) กำหนดให้มีการจัดทำ
แผนการซ่อมบำรุงเครื่องมือ
เครื่องจักรวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การปฏิบัติหน้าทีใ่หอ้ยู่ในสภาพ
ที่ ใช้งานได้ เสมอและกำ ชับ 
ติดตามการรายงานผลอย่าง
เคร่งครัด 
    2) สำรวจความจำเป็นและ
ปริมาณงานเพ่ือการจัดสรร
กำลังคนให้เพียงพอเหมาะสม 

 
๓๐  ก.ย.  67 

- ผู้อำนวยการ 
  กองช่าง 
- ผช.นายช่าง 
  โยธา 
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แบบ ปค.5 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกจิอืน่ๆ 

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสี่ยง 
 

 
 
 

(๒) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

(๓) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

(๔) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

(๕) 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

(๗) 
กองการศึกษา  
    ๑. กิจกรรมด้านงานพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
วัตถุประสงค์ 
    1) เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ของกองการศึกษาและศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กฯเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ถูกต้องตามระเบียบหนังสือส่ังการ 
และ กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 
    การทำงานด้าน
พั สดุ ของกองกา ร 
ศึ ก ษ า แ ล ะ ศู น ย์
พั ฒ น า เด็ ก เ ล็ ก 
บุค ค ลา กร ยั งขา ด
ความรู้ค วามเข้า ใจ
และความชำนาญใน
การดำเนินการตาม
ระเบียบพัสดุและงาน
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

 

 
    1) มีการกำกับดูแลการ
ป ฏิบัติ งานจากผู้บั งคั บ 
บัญชาเบื้องต้นเป็นระยะ 
    2) กำชับเจ้าหน้าที่ให้
ถือป ฏิบัติต ามระ เบี ยบ 
กฎหมาย และการศึกษา
เก่ียวกับระเบียบ รวมถึง
ข้อกฎหมายที่ เก่ียวข้อง
อย่างเคร่งครัด 

 

 
    มีการกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานจากผู้ บังคับ
บัญชาเบื้องต้นเป็นระยะ
มีการจัดทำคำส่ังมอบ 
หมายงานที่ชัดเจนคลอบ
คลุมงานพัสดุของกอง
กา ร ศึ กษ าและ ศู น ย์
พั ฒ น า เด็ ก เล็ กฯ ส่ ง
บุ ค ค ล า ก ร ที่ มี ส่ ว น
เก่ี ย วข้ อ งเข้ า รั บ กา ร
ฝึกอบรม 
 
 

 
    เจ้ าห น้าที่ และบุคลากร
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ    
ที่รับผิดชอบในงานพัสดุยังไม่
เข้าใจอย่างถ่องแท้จึงทำให้
การดำเนินการตามระเบียบ
ล่าช้า 
 

 

 

 
    มี ก าร กำ กับ
ดูแลจากผู้ บังคับ
บั ญ ช า ใ ห้ เจ้ า 
ห น้ าที่  ที่ มี ส่ว น
เก่ี ย ว ข้ อ ง ห มั่ น
ตรวจสอบหนังสือ
ส่ังการ ระ เบียบ 
ก ฎ ห ม า ย ที่
เก่ี ยว ข้ อง อย่ า ง
สม่ำเสมอ 
 

 
30 ก.ย. 67 

- ผู้อำนวยการ 
  กองการศึกษา 
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แบบ ปค.5 
ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 

 
 
 

(๒) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

(๓) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

(๔) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

(๕) 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 
 
 

(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

(๗) 
กองการศึกษา  
    2. กิจกรรมงานด้านการ
บริหารวิชาการในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
    1) เพ่ือให้งานด้านการบริหาร
วิชาการในการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษามีประสิทธิภาพสามารถ
ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัด
กา ร ศึ กษ า ส่ ง ผ ล ใ ห้ ง า น มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 
    1) บุคลากรขาดความรู ้
ความเข้าใจในการจัดทำ
แผนพัฒนาการ ศึกษ า 
แผนปฏิบัติการฯ 
    2) บุคลากรไม่ ได้รับ
การฝึกอบรมในเรื่องการ
จัดทำแผน  พัฒนาการ 
ศึกษา  แผนปฏิบัติ การ
ประจำปีงบประมาณและ
แผนปฏิบัติการประจำปี
การศึกษา 

 
    ก าร ค วบ คุ ม มี ค ว า ม
เหมาะสมในระดับหน่ึง โดย
ส่ง เส ริม และกร ะตุ้ น ให้
บุค คลากร  ศึ กษา ข้อมู ล
เพ่ิมเติมจากระเบียบหนังสือ
ส่ังการจ ากกรม ส่ง เสริ ม    
การปกครองท้อง ถ่ินและ
ดำเนินการจัดทำตามแนว 
ท า งใ น กา ร จั ด ท ำ แผ น 
พัฒนาฯ  กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 

 
    1) ส่ง เส ริม และ กระ ตุ้น ให้
บุคลากรที่เก่ียวข้องศึกษาข้อมูล
เพ่ิมเติมจากระเบียบหนังสือส่ังการ
จากกรมส่ งเส ริมการป กครอง
ท้องถ่ินและดำเนินการจัดทำตาม
แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาฯ
กรมส่งเสริมการปกครอง 

    2) ให้บุคลากรที่เก่ียวข้องระดม
ความคิดและทำงานร่วมกันเป็นทีม
เพ่ือช่วยกันในการจัดทำแผน 

 
    เจ้าหน้าที่ ยัง
ไม่ได้ เข้า รับการ
อบ รมเรื่ องกา ร
จั ด ท ำ แ ผ น ฯ
กา รศึ กษ า อ ย่ า
ถ่อ ง แท้ แ ละ ยั ง
ขาดความร่วมมือ
ในการจัดทำแผน 

 
    มีการกำกับ
ดูแลจากผู้บังคบั 
บัญ ชา เพ่ือให้
บุคลากรหมั่ น
ตรวจสอบของ
ห นัง สือส่ังการ
และ ร ะ เบี ย บ
ข้ อ บั ง คั บ ที่
เก่ี ย ว กั บ ก า ร
จั ด ท ำ แผ น ฯ
อย่างสม่ำเสมอ  
 
 

 
30 ก.ย. 67 

- ผู้อำนวยการ 
 กองการศึกษา 
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แบบ  ปค. 5 

ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(๑) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(๒) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

(๓) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

(๔) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(๕) 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

(๗) 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
    1.งานควบคุมและป้องกัน
โรคติดต่อ 
วัตถุประสงค์ 
    1) เพ่ือให้ประชาชนปลอดภัย
และลดความเส่ียงจากการป่วย
เป็ น โ ร ค ติ ด ต่ อ เช่ น โร ค ไ ข้  
เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า และ
โรคมือเท้าปาก   

 
    1) ประชาชนยัง
ขาดความรู้ ความเข้า 
ใจ รวมถึงการตระ 
หนักในความเก่ียวกับ
อันต ร า ยของ โร ค    
ติด ต่อ 
    2) ประชาชนยัง
ขาดความร่วมมือใน
กา ร ค วบ คุ ม แล ะ
ป้องกันโรคติดต่อ 

 
    1) มีคำส่ังแบ่งงานตามภารกิจ
และหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
    2) จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
โรคติดต่อ 
    3) รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบ 
    4) มี กิจกรรมการสำรวจและ
กำจัดลูกน้ำยุงลายทุกสัปดาห์ 
    ๕) จัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ์  ในการ
ควบ คุมโรคติดต่อให้มีเพียงพอ และ
มีประสิทธิภาพ เช่น ทรายอะเบท 
น้ำยากำจัดยุงลาย และวัคซีนป้องกัน
โรคพิษสุนัขบ้า  

 
    ประชาชนไม่มี
การ เจ็บป่วยด้วย
โรคพิษสุนัขบ้า ไม่มี
การ เจ็บป่วยด้วย
โรคไข้เลือดออกใน 
Generation       
ที่สามารถควบคุม
การระบาดด้วยโรค
มือเท้าปากได้ 

 
    ๑) ประชาชนยังมี
การ เจ็บ ป่วยด้วยโรค
ไข้เลือดออก และโรคมือ
เท้าปาก 
    ๒ ) ข า ด กา ร ดู แ ล
สภา พแวด ล้อม ที่ อ ยู่
อาศัยให้สะอาด 
    ๓) ปะชาชนนำสุนัข
และแมวมาฉีดวัคซีนยัง
ไม่ครบ ๑๐๐ % 
    4.มีสุนัขและแมวจร
จัดเพ่ิมข้ึน 

 
    ๑) จัดทำแผนงาน
ให้มีพร้อมทุกด้าน ทัง้
แผนพัฒนาท้องถ่ิน
แ ผ ก อ ง ทุ น ห ลั ก    
ประกันสุขภาพ 
    ๒ ) ป ร ะ ชุ ม ซั ก 
ซ้อมเจ้าหน้าที่ และ
เครือข่ายการทำงาน   
    3) สร้างแกนนำ
เครือข่ายด้านส่งเสริม
สุขภาพให้แข็งแรง
และเข้ามามีส่วนร่วม
ในการทำงาน 

 
๓๐  ก.ย.  67 

- กองสาธารณสุข 
  และส่ิงแวดล้อม 
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(ลงช่ือ)..................................................ผู้รายงาน 
                     (นายอำนาจ  อำภะวา) 

นายกเทศมนตรีตำบลฆ้องชัยพัฒนา 

แบบ  ปค. 5 

ช่ือหน่วยงาน  เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(๑) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(๒) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

(๓) 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 
 

 
(๔) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(๕) 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 
 
 

(๖) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

(๗) 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
    ๑. กิจกรรมการป้องกันและ
ควบคุมโรคไข้เลือดออก 
วัตถุประสงค์ 
    ๑) เพ่ือลดการแพ่ระบาดของ
โรคไข้เลือดออก 
    2 ) เพ่ื อ ให้ เกิ ด ค ว า ม เป็ น
ระเบียบเรียบร้อย 
 

 
    ๑) ประชาชนยังขาด
ความรู้ ในการป้อง กัน
และ ค วบ คุ ม โร ค ไ ข้  
เลือดออก 
    ๒) ป ระชาชนขาด
ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
อันต ร า ยของโร ค ไ ข้  
เลือดออก 
 

 
    ๑) การติดตามสถานการณ ์
การระบาดของโรคไข้เลือด 
ออกทางส่ือต่าง ๆ 
    ๒ ) ป ร ะชา สัมพั นธ์ ให้
ความรู้แก่ประชาชน 
    ๓) ติดต่อประสานงานกับ 
โรงพยาบาล โรงพยาบาล
ส่งเสริม สุขภาพตำบล และ 
อสม. ในการร่วมกันรณรงค์
ป้ อ ง กันและ ค วบ คุ ม โร ค
ไข้เลือดออก 

 
    การระบาด
ข อ ง โ ร ค ไ ข้  
เลื อ ด อ อ ก ใ น
พ้ืนที่ลดน้อยลง 
แต่ยังเกิดปัญหา
อย่างต่อเน่ือง 

 
    ๑) ประชาชนยังขาด
ความรู้ ในการป้อง กัน
และ ค วบ คุ ม โร ค ไ ข้  
เลือดออก 
    ๒) ป ระชาชนขาด
ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
อันต ร า ยของโร ค ไ ข้  
เลือดออก 

 
    ๑) สร้ า งจิต สำ นึกให้
ประชาชนเห็นความสำคัญ
ถึงการป้องกันและควบคุม
โรคไข้เลือดออก 
    ๒) การอบรมให้ความรู้
แก่ประชาชน 
    3) ลง พ้ืนที่ป ฏิบัติ งาน
ป้องกันและควบคุมโรค 

 
๓๐  ก.ย.  67 

- กองสาธารณสุข 
  และส่ิงแวดล้อม 

 





แบบ ปค.6  
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 
เรียน นายกเทศมนตรีตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
   

ผู้ตรวจสอบภายในเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของ 
หน่วยงาน สำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.256๖ ด้วยวิธีการที่เทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา กำหนด
ซึ ่งเป ็นไปตามเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตสุมผลว่า ภารกิจของหน่วยงาน
จะบรรลุวัตถุประสงคข์องการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงาน
ที่เก่ียวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 

 

  จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของเทศบาลตำบล
ฆ้องชัยพัฒนา  มีความเพียงพอปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561   
 
สำนักปลัดเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา 
 

 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1.1 กิจกรรมงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

1.๒ กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานธุรการ 
1.3 กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานกิจการสภาฯ 
1.4 กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานนิติการ   
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานบริหารงานบุคคล 
1.7 กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานเกษตร 
1.8 กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานสวัสดิการ 
 

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
  2.1 กิจกรรมงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

    ๑) มกีารจัดให้ความรู้ในเรื่องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องของการจัดทำแผนพัฒนา     
2.๒ กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ 
    ๑) ควบคุมระบบงานสารบรรณ การรับส่งเอกสาร คำส่ัง ประกาศ ให้เป็นปัจจุบัน และ 

ถูกต้องตามระเบียบ งานสารบรรณ 
2.3 กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกิจการสภาฯ 
    ๑) ควบคุมระบบงานสารบรรณ การรับส่งเอกสาร คำส่ัง ประกาศ ของงานกิจการสภาฯ  

ให้เป็นปัจจุบันและดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ และข้อกำหนดของกิจการสภาฯ      
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2.4 กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานนิติการ  
    ๑) ศึกษาค้นคว้าเอกสารทางวิชาการกฎหมายทั้งทางปกครองและดำเนินการให้เป็นไป  

ตามระเบียบกฎหมายที่ปฏิบัติ 
2.5 กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    ๑) การจัดตั้งเวรยามด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอด ๒๔ ช่ัวโมงในการ  

ช่วยเหลืองานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยภายในเขตเทศบาลตำบลฆ้องชัยพัฒนา  
2.6 กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล 
    ๑) มีแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
    ๒) มีคำส่ังแบ่งงานภายในสำนักงานปลัด แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบเจ้าหน้าที่แต่ละคนไว้
2.7 กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานเกษตร 
    ๑) ติดตามประเมินผลงานการดำเนินการทุกส้ินเดือน และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบติดตาม  

ดูแลเป็นระยะๆ 
    ๒) ประสานงานเกษตรอำเภอและจังหวัดในการนำความรู้เพื่อถ่ายทอดแก่ประชาชน 
 2.8 กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานสวัสดิการ 
    ๑) ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการทุกส้ินปีงบประมาณ และผลการประเมิน  

ความพึงพอใจของผู้มารับบริการ 
 
กองคลัง 

 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1.1 กิจกรรมการจัดทำแผนที่ภาษี 
  1.2 กิจกรรมการจัดหาพัสดุ 

 

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
  2.1 กิจกรรมการจัดทำแผนที่ภาษี 

     ๑) จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร การจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สินที่จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

     2) กำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด  
     3) ดำเนินการจ้างเหมาจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.1 กิจกรรมการจัดหาพัสดุ 
     1) จัดประชุมช้ีแจงข้ันตอน และเงื่อนไขระยะเวลาการจัดหาพัสดุของหน่วยงานผู้เบิก   

เพื่อให้การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ และถูกต้องครบถ้วน  ตามระเบียบ  
     ๒) จัดส่งเจ้าหน้าที่ บุคลากรในหน่วยงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่การ  

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อป้องกันการเกิดข้อผิดพลาดในการดำเนินงาน 
    ๓) จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างเข้ารับการอบรม  

เก่ียวกับงานด้านพัสดุที่เก่ียวข้อง 
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(นางสาวพัชราภรณ์  มหาชานนท์)                                 
              นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

กองช่าง 

 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม  

 

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
  - มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม      
 

กองการศึกษา 

 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1.1 กิจกรรมงานด้านพัสดุของกองการศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  1.2 กิจกรรมด้านงานบริหารและวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
  2.1 กิจกรรมงานด้านพัสดุของกองการศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

     1)  ความเส่ียงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจใน 
การดำเนินการตามระเบียบพัสดุและระเบียบการเงินที่เก่ียวข้อง     

2.2 กิจกรรมด้านงานบริหารและวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
     1)  บุคลากรและเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา  
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1.1 กิจกรรมด้านงานควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 

1.๒ กิจกรรมการป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
  2.1 กิจกรรมด้านงานควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 

    1)  มีคำส่ังแบ่งงานตามภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
    2)  จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับโรคติดต่อ 
    3)  รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 
    4)  มีกิจกรรมการสำรวจและกำจัดลูกน้ำยุงลายทุกสัปดาห์ 
    ๕)  จัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ์ ในการควบ คุมโรคติดต่อให้มีเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ เช่น  

ทรายอะเบท น้ำยากำจัดยุงลาย และวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า  
2.๒ กิจกรรมการป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 
    ๑) การติดตามสถานการณ์การระบาดของโรคไข้เลือด ออกทางส่ือต่าง ๆ  
    ๒) ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่ประชาชน 
    ๓) ติดต่อประสานงานกับโรงพยาบาล โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล และ อสม. ใน 

การร่วมกันรณรงค์ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 
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